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A transigdo para uma economia circular tem vindo a assumir um papel central nas politicas publicas e nas
estratégias industriais europeias, colocando uma énfase crescente no desempenho ambiental dos produtos ao
longo do seu ciclo de vida. Neste enquadramento, o ecodesign surge como um instrumento fundamental para a
redugdo de impactes ambientais, a melhoria da eficiéncia no uso de recursos e o refor¢o da competitividade das
empresas.

Para as pequenas e médias empresas (PME), no entanto, a integracédo sistematica de praticas de ecodesign
continua a representar um desafio significativo. Apesar do aumento da sensibilizacdo para temas como
sustentabilidade, circularidade e conformidade legal, muitas PME enfrentam limitagdes ao nivel de recursos,
competéncias técnicas, disponibilidade de dados e clareza sobre as exigéncias regulatérias emergentes. Estas
dificuldades tornam particularmente complexa a transicdo de abordagens pontuais para praticas estruturadas e
integradas no desenvolvimento de produtos.

Ao mesmo tempo, o quadro regulatério europeu esta a mudar a um ritmo sem precedentes. O Regulamento (UE)
2024/1781 - Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR) representa a transformagdo mais estrutural
das ultimas décadas na regulacdo de produtos, alargando os requisitos de desempenho ambiental a praticamente
toda a gama de produtos fisicos colocados no mercado europeu. A este instrumento somam-se outros diplomas
com impacto direto ou indireto nas decisbes de design, na selegdo de materiais, na informacéo de produto e na
gestao do fim de vida, configurando um conjunto de exigéncias que as empresas precisam de comegar a antecipar
hoje, independentemente da sua dimens&o.

E neste enquadramento que se insere o presente estudo, desenvolvido no ambito do projeto TransformEC -
Transformagdo Circular, uma iniciativa orientada para apoiar a industria transformadora nacional, com particular
enfoque nas PME, na transi¢cdo para modelos mais circulares, sustentaveis e competitivos. O projeto adota uma
abordagem integrada, atuando ao longo da cadeia de valor através de agbes de capacitagdo empresarial,
desenvolvimento de ferramentas praticas, disseminagdo de conhecimento e promogao de redes de cooperagao,
com o objetivo de reforgar a capacidade das PME para antecipar exigéncias regulatorias, identificar oportunidades
de inovacao e integrar progressivamente principios de economia circular nos seus produtos, processos e modelos
de negécio.

Neste contexto, o presente estudo assume um papel de enquadramento no ambito do projeto TransformEC,
procurando caracterizar o estado atual da adogdo de praticas de ecodesign nas PME, bem como identificar
tendéncias, desafios e implicagdes associadas ao novo enquadramento regulatério. Através da combinagéo de
analise documental, auscultagdo de stakeholders e exemplos ilustrativos de aplicagéo de iniciativas desenvolvidas
no ambito do projeto, o estudo pretende contribuir para uma compreensao mais clara das necessidades das PME
e das condigdes necessarias para uma adogao progressiva e eficaz do ecodesign.

Deste modo, o estudo assume um caracter técnico e orientado para a pratica, funcionando como instrumento de
diagnostico e de apoio a capacitagao futura das PME, e enquadrando-se no esforgo mais alargado de preparagéo
do tecido empresarial para a transigdo para uma economia circular e para as exigéncias emergentes do contexto
regulatério europeu.

O documento esta organizado em onze capitulos. Apds a apresentagdo dos objetivos e do ambito do estudo
(capitulo 2) e da metodologia adotada (capitulo 3), sdo apresentados os resultados do diagndstico sobre o estado
atual do ecodesign nas PME (capitulo 4). O capitulo 5 apresenta o enquadramento regulatério e o roadmap
legislativo para o periodo 2020-2035, e o capitulo 6 analisa as principais tendéncias emergentes em ecodesign e
desenvolvimento de produto. O capitulo 7 apresenta os resultados da auscultacdo as PME, e o capitulo 8 integra
os diferentes eixos de analise numa leitura transversal de lacunas e oportunidades para as PME. O capitulo 9
apresenta as recomendacgdes estratégicas dirigidas a diferentes publicos, e o capitulo 10 apresenta a validagao
em contexto empresarial da metodologia ERL (Ecodesign Readiness Levels), desenvolvida no ambito do projeto
TransformEC e apresentada em detalhe no capitulo 9, através da sua aplicacéo piloto em cinco PME portuguesas
de setores distintos. O estudo encerra com as conclusdes (capitulo 11).

Estado do Ecodesign nas PME & Tendéncias
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O presente estudo tem como objetivo geral caracterizar o estado atual da adogéo de praticas de ecodesign nas
PME e identificar tendéncias, desafios e oportunidades emergentes, considerando o enquadramento regulatério
europeu aplicavel aos produtos e as exigéncias associadas a transigdo para uma economia circular.

Mais concretamente, o estudo visa:

e Avaliar o nivel de sensibilizag&o, preparagédo organizacional e implementacao de praticas de ecodesign
nas PME portuguesas;

e Mapear o quadro regulatério europeu com impacto no design, composi¢ao, informagéo e ciclo de vida
dos produtos, com horizonte temporal 2020-2035;

e Analisar os impactes esperados das novas exigéncias legais, em particular as decorrentes do ESPR, bem
como de outros instrumentos regulamentares relevantes, ao nivel dos produtos, dos processos internos
e da gestéo de informagéo;

e Identificar tendéncias emergentes relevantes para o desenvolvimento sustentavel de produtos, incluindo
tendéncias de mercado, tendéncias técnicas e metodoldgicas;

e Recolher e sistematizar as perceg¢des e expectativas das PME relativamente a adogdo do ecodesign, ao
enquadramento regulatério e as suas necessidades de capacitacao;

e llustrar a aplicabilidade pratica da metodologia ERL, desenvolvida no ambito do projeto TransformEC,
através de exemplos reais de aplicagdo com empresas;

e Fornecer recomendacbes estratégicas que apoiem o alinhamento progressivo das PME com praticas de
ecodesign e desenvolvimento sustentavel;

No que respeita ao seu ambito, o estudo incide sobre PME com atividade no desenvolvimento e/ou produgao de
produtos fisicos, tendo como foco a caracterizagdo do estado atual da adogédo de praticas de ecodesign, a
identificagdo de tendéncias e desafios emergentes e a analise dos impactes esperados do enquadramento
regulatorio aplicavel. O estudo ndo tem como objetivo a realizagdo de um levantamento estatisticamente
representativo do tecido empresarial nacional, nem a avaliagdo técnica detalhada de produtos especificos,
assumindo, assim, um caracter exploratério e analitico, orientado para a identificagdo de padrdes e necessidades
comuns com base em informagéo agregada.

A andlise do enquadramento regulatério tem como referéncia o quadro europeu aplicavel aos produtos para o
periodo 2020-2035, considerando tanto os instrumentos ja adotados e em vigor como os que se encontram em
fase de implementagdo ou com obrigagdes previstas para os proximos anos. Esta andlise ndo tem natureza
juridica, o seu objetivo é identificar as principais exigéncias regulatérias com impacto pratico nas decisdes de
design e desenvolvimento de produto, e torna-las compreensiveis e acionaveis para empresas.

O estudo assume um conjunto de limitagdes que importa explicitar. Em termos de representatividade, a informagao
recolhida junto das PME néo tem caracter estatisticamente representativo do tecido empresarial nacional, sendo
utilizada para identificar padrées, tendéncias e desafios comuns numa ldgica exploratoria. Em termos sectoriais,
embora abranja uma diversidade de atividades da industria transformadora, o estudo ndo permite analises
comparativas aprofundadas por sector. Em termos temporais, reflete o contexto regulatério, econémico e
empresarial no momento da sua realizagdo, ndo contemplando desenvolvimentos futuros que resultem de
alteragdes legislativas, de mercado ou de maturidade das empresas ap6s a data de conclusdo. Os resultados
devem ser interpretados como um instrumento de enquadramento e diagndstico, orientado para a compreensao
do contexto actual e para a identificagao de prioridades de capacitagao.

Estado do Ecodesign nas PME & Tendéncias
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O presente estudo foi desenvolvido com base numa abordagem qualitativa e analitica, orientada para a
caracterizagéo do estado atual da adogdo de praticas de ecodesign nas PME portuguesas e para a identificagao
de tendéncias, desafios e implicagdes associadas ao enquadramento regulatério em evolugéo.

A metodologia assenta em trés eixos complementares, concebidos de forma integrada: a analise documental e
regulatoria, a auscultagéo direta a PME através de inquérito, e a utilizacdo de exemplos praticos provenientes da
aplicacdo da metodologia ERL pelas empresas. Esta combinagao permite articular o enquadramento conceptual e
regulatério com evidéncia recolhida junto das empresas e com situagdes reais de aplicagdo das ferramentas
desenvolvidas no &mbito do projeto, assegurando uma abordagem equilibrada entre enquadramento, diagndstico
e ilustragao pratica.

A metodologia ndo tem como objetivo a obtengéo de resultados estatisticamente representativos nem a realizagédo
de avaliagbes técnicas aprofundadas de produtos especificos, centrando-se antes na identificagdo de padrdes,
necessidades e dindmicas comuns no tecido empresarial.

A analise documental e regulatdria teve como finalidade estabelecer um enquadramento claro do contexto
normativo aplicavel ao ecodesign e a economia circular para o periodo 2020-2035, através da identificagcdo dos
principais instrumentos regulamentares com impacto nas decisées de design de produto, selecdo de materiais,
informacgéo associada aos produtos e gestao do ciclo de vida.

A selegéo dos instrumentos considerados teve como critério principal o seu potencial impacto nas empresas,
incluindo tanto efeitos diretos nas caracteristicas dos produtos, nomeadamente ao nivel do design, materiais e
desempenho, como efeitos indiretos decorrentes de exigéncias de reporte, transparéncia e funcionamento da
cadeia de valor. Esta abordagem permitiu integrar um conjunto alargado de instrumentos com relevancia pratica
para PME industriais que colocam produtos no mercado europeu.

O principal referencial considerado foi o Regulamento ESPR, que estabelece o novo quadro europeu transversal
para produtos sustentaveis. Para além do ESPR, a analise incluiu outros instrumentos legislativos europeus
relevantes, abrangendo diplomas ja em vigor, em fase de implementacdo e com obrigagdes previstas para os
préximos anos, em dominios como a gestédo de substancias quimicas, embalagens, reparabilidade, informagéo ao
consumidor, reporte de sustentabilidade e diligéncia devida na cadeia de valor.

A andlise regulatéria ndo tem natureza juridica. O seu objetivo é identificar os principais tipos de exigéncias e
tendéncias regulatérias com impacto pratico nas empresas, nomeadamente requisitos de desempenho, obrigagdes
de informagao, gestdo de materiais e substancias e responsabilidades ao longo da cadeia de valor, tornando-as
compreensiveis e acionaveis para as PME. Os resultados desta analise constituem a base do capitulo 5 do
presente estudo.

A auscultacdo as PME constituiu uma componente central da metodologia do estudo, tendo como objetivo recolher
informacgao direta sobre o estado atual da adogao de praticas de ecodesign, o nivel de preparagao organizacional,
as principais barreiras sentidas e as perce¢cbes das empresas face as exigéncias regulatérias e as tendéncias
emergentes.

A auscultagao foi realizada exclusivamente através de um inquérito online, concebido especificamente para este
estudo e dirigido a PME com atividade no desenvolvimento e/ou produg¢do de produtos fisicos. Ndo foram
realizadas entrevistas formais no ambito desta atividade.

Estado do Ecodesign nas PME & Tendéncias
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O inquérito foi estruturado em diferentes blocos teméaticos, alinhados com os objetivos do estudo, incluindo:

e Caracterizagéo geral da empresa;

¢ Nivel de sensibilizagdo e entendimento do ecodesign;

e Praticas de ecodesign atualmente implementadas;

e Preparagao organizacional e disponibilidade de informagao;
e Principais barreiras a adogéo do ecodesign;

o Percegdes sobre o impacto da regulagao;

e Tendéncias e expectativas futuras;

e Utilidade percebida de ferramentas de apoio.

O desenho do inquérito privilegiou perguntas de resposta fechada, complementadas por questdes abertas de
caracter exploratério, de forma a permitir uma leitura transversal dos resultados e a recolha de contributos
qualitativos relevantes. O inquérito foi implementado e disponibilizado através da plataforma Microsoft Forms,
encontrando-se reproduzido na integra no Anexo |.

O inquérito foi divulgado através de varios canais, com o objetivo de alcangar um conjunto diversificado de PME,
nomeadamente:

e Empresas convidadas a participar nos testes a metodologia ERL;
e Associados da Associagdo Smart Waste Portugal (ASWP);
e Redes de empresas e associados de entidades parceiras da ASWP.

O periodo de recolha de respostas decorreu entre o dia 3 de fevereiro de 2026, coincidindo com o inicio dos testes
a metodologia ERL, e o dia 31 de marco de 2026.

A amostra considerada no dmbito do presente estudo é composta por 32 empresas, correspondendo a um conjunto
diversificado de organiza¢des com atividade no desenvolvimento e/ou produgéo de produtos fisicos, mas também
entidades que participam em diferentes fases da cadeia de valor associadas ao produto.

Embora o estudo tenha sido inicialmente orientado para PME, a amostra inclui também empresas de maior
dimensao, que representam 31% do total, enquanto as PME correspondem a 69%. A inclusao destas empresas
foi uma opgao deliberada, com o objetivo de reforgar a base empirica disponivel e captar uma maior diversidade
de perspetivas organizacionais. Esta abordagem permite integrar diferentes niveis de maturidade, praticas e
abordagens ao ecodesign, contribuindo para uma analise mais abrangente do contexto empresarial.

Do ponto de vista setorial, a amostra apresenta uma distribuicdo heterogénea, com predominéncia de setores
industriais ligados a produgéo e transformagéo de materiais. Destacam-se, em particular, a metalomecanica (31%)
e o setor dos plasticos e polimeros (19%), que em conjunto representam cerca de metade da amostra. Observa-
se ainda uma presenca relevante de empresas do setor alimentar (16%) e da gestéo de residuos (13%), sendo os
restantes distribuidos por um conjunto mais disperso de atividades, incluindo téxtil, construcdo, madeira e outras
atividades industriais com menor representatividade individual. Como ilustrado na Figura 1, esta distribuicao
reforca o foco do estudo em contextos onde as decisdes relacionadas com materiais, processos produtivos e
caracteristicas do produto assumem particular relevancia.

Estado do Ecodesign nas PME & Tendéncias

11



TransformEC

Téxtil, vestuario ou calgado 6%

Solugbes para a Cadeia Térmica 3%

Plasticos e polimeros 19%

Metalomecanica 31%
Madeira, cortica ou mobiliario 3%
Gestdo de Residuos 13%
Equipamentos, maquinas ou componentes 3%
Embalagens compositas 3%
Construgao 3%
Alimentar 16%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figura 1 - Distribuicdo da amostra por setor de atividade

Em termos geograficos, as empresas participantes apresentam uma concentragao relevante na regido Norte de
Portugal, com destaque para o distrito do Porto, que representa 44% da amostra. Observa-se ainda a presenga
de empresas nos distritos de Braga (16%), Aveiro (13%) e Lisboa (9%), sendo os restantes 18% distribuidos por
um conjunto de localizagdes com menor representatividade individual. Importa ainda referir que algumas das
empresas indicaram operar em mais do que um distrito, o que contribui para a dispersao das respostas. Neste
contexto, a dimens&o geografica é considerada apenas como elemento contextual, ndo sendo objeto de analise
territorial aprofundada no ambito do presente estudo.

Importa salientar que a amostra n&o tem caracter estatisticamente representativo do tecido empresarial nacional.
Trata-se de uma amostra de conveniéncia, resultante da participagdo voluntaria de empresas convidadas através
de diferentes canais, incluindo redes empresariais, entidades parceiras e empresas envolvidas em atividades do
projeto. Neste contexto, os resultados devem ser interpretados como indicativos de tendéncias, percegdes e
praticas empresariais, ndo permitindo a sua generalizacdo ao conjunto das empresas nacionais.

A composigdo da amostra apresenta, assim, um conjunto de limitagdes que importa considerar. Em primeiro lugar,
a dimenséo da amostra condiciona a robustez da analise e impede a realizagdo de inferéncias estatisticas. Em
segundo lugar, a participagédo voluntaria pode introduzir enviesamentos, nomeadamente a sobrerrepresentagéo
de empresas com maior interesse ou sensibilidade para temas de sustentabilidade e ecodesign. Por fim, a
heterogeneidade da amostra, decorrente da diversidade de dimensdes empresariais, setores de atividade e niveis
de envolvimento no desenvolvimento de produto, limita a comparabilidade direta entre respostas, devendo os
resultados ser interpretados numa logica exploratéria.

N&o obstante estas limitagbes, a amostra é considerada adequada ao objetivo do estudo, que assenta na
identificagdo de padrdes, desafios e dinamicas comuns associados a adogéo do ecodesign. Neste enquadramento,
a diversidade das empresas participantes constitui um contributo relevante para a compreenséo das diferentes
realidades organizacionais e dos fatores que influenciam a integragao de praticas de desenvolvimento de produto
mais sustentaveis.

Para além da analise documental e da auscultagao de empresas através de inquérito, o presente estudo incorpora
também os resultados da aplicagéo piloto da metodologia ERL em cinco produtos de PME portuguesas de setores
distintos, que se disponibilizaram a participar na sua fase de teste.
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Esta aplicagéo foi realizada pelas proprias empresas, que utilizaram a ferramenta de avaliagdo ERL para avaliar
produtos concretos, permitindo identificar o nivel de maturidade em ecodesign e as principais oportunidades de
melhoria em cada caso. A informagéao recolhida durante este processo serviu de base a analise apresentada no
capitulo 10 do relatério, onde os resultados sdo explorados numa perspetiva transversal, identificando padroes
comuns e fundamentando empiricamente as recomendagdes apresentadas no capitulo 9.

Os resultados desta aplicagcdo piloto ndo representam estatisticamente o tecido empresarial nacional, sendo
analisados com o objetivo de demonstrar a aplicabilidade da metodologia ERL em contextos industriais
diversificados e de evidenciar o seu valor como instrumento de diagndstico e apoio a transigéo progressiva para o
ecodesign.

Ainformacao recolhida no @mbito do estudo foi tratada e analisada de forma diferenciada consoante a sua natureza
e origem, seguindo uma légica de complementaridade entre as trés fontes principais: o inquérito as PME, a analise
documental e regulatéria, e os exemplos praticos da aplicagdo da metodologia ERL.

Os dados do inquérito foram exportados da plataforma Microsoft Forms e tratados de forma agregada. A analise
incidiu sobre a distribuicdo de frequéncias das respostas fechadas e de escolha multipla, permitindo identificar
padrdes dominantes, tendéncias recorrentes e areas de maior heterogeneidade entre as empresas participantes.
As respostas as questdes abertas foram analisadas de forma interpretativa, através da identificagdo de temas e
ideias recorrentes. Em coeréncia com o caracter exploratério do estudo e com a dimens&o da amostra, nao foram
aplicadas técnicas de inferéncia estatistica nem modelos quantitativos.

A anadlise documental e regulatéria foi organizada com base na relevancia de cada instrumento para as decisdes
de design de produto e no seu impacto esperado nas PME, considerando um horizonte temporal aproximado entre
2020 e 2035. Esta abordagem permitiu construir uma leitura progressiva da evolugdo das exigéncias regulatorias
e das suas implicagbes praticas para as empresas.

Os exemplos praticos de aplicagdo da metodologia ERL resultam dos testes-piloto realizados por cinco PME
portuguesas de setores distintos, que avaliaram produtos concretos através da ferramenta ERL. A informagao
recolhida em cada aplicacao foi tratada de forma qualitativa e comparativa, através da identificagdo de padroes
comuns aos diferentes perfis de maturidade obtidos, nomeadamente ao nivel dos critérios mais e menos
consolidados em cada caso. Nao se pretendeu, com esta analise, uma representatividade estatistica do tecido
empresarial nacional, mas sim a ilustracdo da aplicabilidade da metodologia em contextos produtivos
diversificados.

Esta abordagem permite cruzar a perspetiva das empresas com o contexto regulatério e com situacdes reais de
aplicacao da metodologia, contribuindo para uma interpretagdo mais abrangente do estado atual do ecodesign nas
PME portuguesas.

A abordagem metodolégica adotada neste estudo apresenta algumas limitagdes que importa considerar na
interpretag@o dos resultados.

Em primeiro lugar, a analise baseada no inquérito as PME assenta numa amostra limitada e de participagcao
voluntaria, pelo que os resultados devem ser interpretados como indicativos de tendéncias e percegdes
empresariais, ndo sendo representativos do conjunto do tecido empresarial portugués. A diversidade sectorial das
empresas participantes permite uma leitura transversal do tema, mas ndo possibilita a formulagdo de conclusdes
especificas para setores individuais.

Em segundo lugar, o mapeamento do enquadramento regulatério baseia-se numa analise interpretativa de
instrumentos legislativos e estratégicos europeus e nacionais relevantes para o desenvolvimento de produtos.
Embora se tenha procurado identificar os diplomas com maior impacto potencial no design e ciclo de vida dos
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produtos, a evolugao rapida da politica europeia em matéria de sustentabilidade podera conduzir a introdugao de
novos instrumentos ou a revisdo dos existentes apos a conclusao do estudo.

Por fim, os exemplos praticos apresentados tém caracter ilustrativo e resultam de testes de aplicagdo da
metodologia ERL realizados com um numero limitado de empresas. Estes exemplos ndo pretendem representar a
diversidade de situagbes existentes no tecido empresarial, mas sim demonstrar a aplicabilidade da metodologia
enquanto ferramenta de diagndstico e apoio a integragdo progressiva de principios de ecodesign no
desenvolvimento de produtos.
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O presente capitulo apresenta os resultados da auscultagcdo realizada as empresas, com base no inquérito
aplicado no ambito do estudo. A analise incide sobre a informacéo recolhida de forma agregada, permitindo
identificar padrdes, tendéncias e niveis de maturidade associados a adogéo de praticas de ecodesign.

Atendendo ao caracter exploratério do estudo e a natureza da amostra, os resultados s&o interpretados numa
perspetiva qualitativa, centrada na compreenséao do estado atual das empresas, das suas praticas e das principais
dificuldades sentidas. O objetivo deste capitulo &, assim, fornecer um diagnodstico estruturado da realidade atual,
que permita enquadrar as lacunas existentes e apoiar a identificagdo de necessidades de capacitagéo e evolugao.

Os resultados do inquérito evidenciam um cenario heterogéneo no que respeita a adogao de praticas de ecodesign
pelas empresas participantes, caracterizado por diferentes niveis de entendimento, aplicagéo e integracdo nos
processos de desenvolvimento de produto. De forma geral, observa-se que o ecodesign é reconhecido como um
conceito relevante, mas a sua implementagdo ocorre maioritariamente de forma pouco estruturada e com
limitagdes significativas ao nivel da sua operacionalizagéo.

Ao nivel do entendimento, verifica-se que 56% das empresas consideram que o ecodesign esta integrado de forma
consistente nas decisdes de design e desenvolvimento de produto. No entanto, esta percecdo deve ser
interpretada com cautela, uma vez que coexistem visées mais limitadas: 22% das empresas associam o ecodesign
sobretudo ao cumprimento de requisitos legais, 9% encaram-no como uma melhoria ambiental pontual, e 13%
indicam que n&o € ainda um conceito familiar. Adicionalmente, observa-se uma diferencga relevante entre tipologias
de empresas, sendo esta percec¢ao de integracdo mais expressiva nas PME (64%) do que nas empresas de maior
dimenséo (40%), onde é mais frequente a associagdo ao cumprimento legal (40%). Esta distribuigdo sugere uma
compreensao desigual do conceito, podendo traduzir-se numa sobrevalorizagdo do nivel real de integragdo em
algumas organizagoes.

No que respeita as praticas implementadas, observa-se uma maior incidéncia em agdes relacionadas com a
selecdo de materiais com menor impacte ambiental (25%) e a redugdo do consumo de energia ou recursos no
produto (25%). Em menor grau, surgem praticas associadas ao aumento da durabilidade do produto (17%), a
facilitagdo da reparagédo, desmontagem ou fim de vida (13%) e a avaliagdo ambiental do produto, ainda que de
forma simplificada (13%). Este padréo indica uma abordagem predominantemente focada em aspetos especificos
do produto, em detrimento de uma perspetiva mais abrangente baseada no ciclo de vida, o que sugere uma adogao
parcial dos principios de ecodesign. Como ilustrado na Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada., estas
praticas distribuem-se de forma relativamente dispersa, evidenciando a auséncia de uma abordagem integrada e
sistematica. A leitura por tipologia de empresa sugere ainda alguma diferenciagdo de comportamento: a selegéo
de materiais com menor impacte ambiental é referida por uma proporgéo bastante mais elevada de PME do que
de empresas de maior dimensdo, ao passo que a redugdo do consumo de energia ou recursos no produto é a
pratica mais transversal entre estas ultimas.
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Figura 2 - Principais praticas de ecodesign aplicadas pelas empresas

A analise do grau de estruturagao destas praticas reforga esta leitura. Embora o ecodesign esteja presente em
muitas empresas, 50% indicam que as praticas sdo aplicadas de forma regular, mas sem critérios formais ou
documentagdo associada, enquanto apenas 28% referem a sua integragdo em processos definidos e
documentados, e 22% mantém uma abordagem pontual e reativa. De forma consistente, a aplicacdo de critérios
ambientais no desenvolvimento de produto ocorre sobretudo de forma informal, sendo referida por 59% das
empresas, enquanto apenas 22% indicam uma aplicagdo estruturada e documentada, e 19% n&o aplicam
quaisquer critérios ambientais (Figura 3). Esta realidade é particularmente evidente nas PME, onde a aplicagdo
informal € mais expressiva (68%, face a 40% nas ndo PME). Estes resultados indicam que o ecodesign, apesar
de presente, ndo se encontra plenamente incorporado nos processos organizacionais de desenvolvimento de
produto, sendo frequentemente aplicado de forma nao sistematica.

Sim, de forma informal

Sim, de forma estruturada e documentada

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
mNdo PME mPME

Figura 3 - Aplicagédo de critérios ambientais no desenvolvimento de produto

Um dos aspetos mais criticos identificados prende-se com a disponibilidade e utilizagdo de dados ambientais.
Apenas 25% das empresas indicam dispor de dados consistentes e utilizados regularmente na tomada de deciséo,
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enquanto 38% referem a existéncia de dados estruturados, mas incompletos. Adicionalmente, 19% recorrem
apenas a estimativas simples e 19% indicam nao dispor de dados relevantes (Figura 4). Esta limitagao constitui
um obstaculo significativo a implementagéo de praticas de ecodesign mais robustas, uma vez que dificulta a
avaliagdo comparativa de solugdes e a integracédo de critérios ambientais de forma fundamentada ao longo do
processo de desenvolvimento de produto.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Dados consistentes e Dados estruturados, mas  Estimativas simples Inexistentes
regularmente utilizados incompletos

na tomada de decisao

mNao PME mPME

Figura 4 - Disponibilidade de dados ambientais para suporte ao ecodesign.

De forma complementar, as principais barreiras identificadas pelas empresas ajudam a explicar as limitagdes
observadas na integragdo do ecodesign. Destacam-se a falta de competéncias internas (23%), a dificuldade de
acesso a dados por parte de fornecedores (21%) e a incerteza associada ao enquadramento regulatério (19%). A
falta de competéncias internas é particularmente expressiva nas PME (29%, face a 11% nas empresas de maior
dimenséo), sugerindo maiores dificuldades na internalizagdo de conhecimento técnico e na implementagao
estruturada destas praticas. No seu conjunto, estes fatores evidenciam que a adog&o do ecodesign ndo depende
exclusivamente da iniciativa interna das empresas, estando também condicionada por limitagdes ao nivel da cadeia
de valor e pela evolugdo do contexto externo.

Em sintese, os resultados evidenciam que, embora exista uma percegéo generalizada de integracdo do ecodesign
(expressa por mais de metade das empresas), a sua aplicagdo ocorre maioritariamente de forma informal e pouco
estruturada, com limitacdes significativas ao nivel da disponibilidade de dados e da sua integracdo nos processos
de desenvolvimento de produto. Este cenario aponta para um nivel de maturidade ainda intermédio, marcado por
iniciativas relevantes, mas insuficientemente consolidadas, evidenciando a necessidade de abordagens mais
sistematicas que permitam estruturar e aprofundar a integracéo do ecodesign nas organizagdes.

4.2 Principais lacunas e dificuldades na adogao do ecodesign

A analise dos resultados do inquérito permite identificar um conjunto de lacunas estruturais que condicionam a
adog3o e integragdo do ecodesign nas empresas. Estas lacunas manifestam-se a diferentes niveis, organizacional,
técnico, informacional e conceptual, refletindo ndo apenas limitagdes internas, mas também constrangimentos
associados ao contexto externo em que as empresas operam.

Uma das principais lacunas identificadas prende-se com a integracéo organizacional do ecodesign. Embora muitas
empresas reportem a aplicagdo de praticas relacionadas com o ecodesign, estas ocorrem maioritariamente de
forma informal e sem enquadramento em processos estruturados. A auséncia de critérios definidos, metodologias
consistentes e mecanismos de documentagao limita a capacidade de aplicar o ecodesign de forma sistematica e
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transversal aos diferentes produtos. Esta realidade sugere que o ecodesign ainda ndo esta plenamente
incorporado nos processos de desenvolvimento de produto, sendo frequentemente tratado como uma pratica
complementar, dependente de iniciativas individuais ou de contextos especificos.

Paralelamente, evidenciam-se lacunas ao nivel das competéncias técnicas e da capacitagéo interna. A dificuldade
em operacionalizar o ecodesign de forma estruturada esta, em muitos casos, associada a auséncia de
conhecimento técnico especializado e a limitada disponibilidade de recursos humanos com formagao adequada
nesta area. Esta limitagcdo é particularmente relevante no contexto das PME, onde se observam maiores
dificuldades na internalizagdo de competéncias e na implementagdo consistente destas praticas, refletindo
constrangimentos tipicos associados a dimensé&o e a disponibilidade de recursos.

Outro constrangimento critico refere-se a disponibilidade e qualidade da informagdo ambiental. A auséncia de
dados consistentes, bem como a existéncia de informagdo incompleta ou baseada em estimativas, limita
significativamente a capacidade das empresas para fundamentar decisbes de design com base em critérios
ambientais. Esta lacuna compromete ndo apenas a avaliacdo comparativa de solugbes, mas também a integracéo
de abordagens mais avangadas, como a andlise de ciclo de vida, contribuindo para a adogao de praticas
simplificadas e, em alguns casos, pouco fundamentadas.

Para além disso, verifica-se uma dependéncia significativa da cadeia de valor, em particular no que respeita ao
acesso a informagéo sobre materiais, processos e impactes ambientais. A dificuldade em obter dados fiaveis por
parte de fornecedores constitui um obstaculo adicional a implementagéo de praticas de ecodesign, evidenciando
que a sua adogao nao depende exclusivamente da capacidade interna das empresas, mas também da maturidade
e transparéncia dos restantes intervenientes na cadeia.

A andlise dos resultados evidencia ainda lacunas ao nivel da abordagem ao ecodesign, nomeadamente uma
tendéncia para a implementagéo de agdes pontuais, centradas em aspetos especificos do produto, como materiais
ou eficiéncia de recursos. Esta abordagem, embora relevante, revela-se limitada quando ndo enquadrada numa
perspetiva mais abrangente baseada no ciclo de vida do produto. A auséncia de uma viséo integrada dificulta a
identificacdo de trade-offs e a otimizagdo global do desempenho ambiental, contribuindo para uma aplicagdo
parcial dos principios de ecodesign.

Por fim, importa considerar o papel dos fatores externos, que condicionam o ritmo e a profundidade da adogéo do
ecodesign. A incerteza associada ao enquadramento regulatério, bem como a percecdo de uma presséo de
mercado ainda limitada em alguns setores, contribuem para uma abordagem mais reativa por parte das empresas.
Estes fatores, combinados com as limitagdes internas identificadas, ajudam a explicar a dificuldade em evoluir de
praticas pontuais para abordagens mais estruturadas e sistematicas.

Em sintese, as lacunas identificadas evidenciam que a adogédo do ecodesign nas empresas se encontra ainda
numa fase intermédia de maturidade, caracterizada pela existéncia de iniciativas relevantes, mas pouco
consolidadas e insuficientemente integradas. A superacao destas limitagbes requer ndo apenas o reforgo de
competéncias e a melhoria da disponibilidade de informagéo, mas também a adogao de abordagens estruturadas
que permitam integrar o ecodesign de forma consistente nos processos de desenvolvimento de produto. Neste
contexto, torna-se particularmente relevante o desenvolvimento de instrumentos que permitam avaliar o nivel de
maturidade das organizagdes e apoiar a definicdo de trajetorias de melhoria progressiva, como sera explorado nos
capitulos 8 e 9 deste documento.
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A evolugdo do enquadramento regulatdrio aplicavel aos produtos na Unido Europeia insere-se num contexto
estratégico mais amplo, orientado para a transigao para uma economia circular, eficiente na utilizagdo de recursos
e climaticamente neutra. Este enquadramento constitui a base politica e conceptual que sustenta a transformagéo
progressiva das exigéncias aplicaveis ao design, desempenho ambiental e informacéo associada aos produtos.

Ao nivel europeu, o Pacto Ecoldgico Europeu (European Green Deal), apresentado em 2019, estabeleceu uma
nova estratégia de crescimento para a Unido Europeia, assente na ambigdo de alcangar a neutralidade climatica
até 2050 e de dissociar o desenvolvimento econémico da utilizagédo intensiva de recursos naturais (Comissao
Europeia, 2019). Mais do que um conjunto de medidas ambientais, o Green Deal define uma transformagéo
estrutural do modelo econdmico europeu, abrangendo os sistemas de produgéo e consumo, a politica industrial, a
gestao de recursos e a inovagao tecnoldgica.

Neste quadro, a economia circular assume-se como um dos pilares estratégicos para concretizar os objetivos
climaticos e de competitividade definidos pelo Green Deal. A redugdo da dependéncia de matérias-primas
primarias, o prolongamento da vida util dos produtos, a valorizagéo de residuos e a melhoria da eficiéncia material
sdo entendidos como condigbes essenciais para reduzir emissoes, reforcar a resiliéncia das cadeias de valor e
promover um crescimento sustentavel.

E neste enquadramento que, em 2020, a Comissdo Europeia apresentou o Plano de Acdo para a Economia
Circular (Circular Economy Action Plan - CEAP), concebido como instrumento operativo para concretizar os
objetivos definidos no Green Deal no dominio dos produtos e da utilizagdo de recursos (European Commission,
2020). O CEAP introduziu uma mudanga estrutural na abordagem europeia aos produtos, estabelecendo como
principio que os produtos sustentaveis devem tornar-se a norma no mercado europeu. O plano coloca a fase de
concegao no centro da politica de sustentabilidade, partindo da estimativa da Comissao Europeia de que mais de
80% dos impactes ambientais associados a um produto sao determinados na fase de design (Comissao Europeia,
2020). Consequentemente, a intervengao regulatoéria desloca-se progressivamente para montante do ciclo de vida,
promovendo critérios como durabilidade, reparabilidade, reciclabilidade, eficiéncia material e energética, redugao
de substancias perigosas e melhoria da informagéo ao longo da cadeia de valor. O CEAP identificou igualmente
cadeias de valor prioritarias, como equipamentos eletronicos, baterias, embalagens, plasticos, téxteis e construcéo,
sinalizando areas onde seriam desenvolvidas iniciativas legislativas especificas.

Importa sublinhar que o CEAP nao estabelece requisitos técnicos diretamente aplicaveis aos produtos. Trata-se
de um instrumento estratégico que orienta a evolugéo legislativa subsequente. A sua concretizagdo no dominio
dos produtos foi iniciada em 2022 com o langamento da Sustainable Products Initiative (SPI), que definiu o quadro
politico para a reforma da regulacdo de produtos e culminou na adogdo do Regulamento (UE) 2024/1781 -
Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR), analisado em detalhe na secgéo seguinte.

Ao nivel nacional, Portugal reforgou o alinhamento com as prioridades europeias através da aprovagao do Plano
de Acdo para a Economia Circular 2030 (PAEC 2030), que sucede a primeira versdo implementada no periodo
2017-2020. O plano estabelece uma abordagem estruturada para a transigdo circular, assente em objetivos
estratégicos que incluem a prevencdo da producao de residuos, a utilizagado eficiente de recursos e a criagéo de
valor socioecondmico, operacionalizados através de diferentes niveis de intervengdo e com incidéncia em cadeias
de valor prioritarias para a economia nacional.

Para além da definigdo de orientagdes, o PAEC 2030 reforga a dimensado operacional da politica publica,
integrando instrumentos de apoio a adogao de praticas circulares pelas empresas, a modernizagdo de processos
produtivos e a capacitagdo empresarial. Este enquadramento assume particular relevancia num contexto em que
Portugal apresenta ainda desafios significativos ao nivel do desempenho em economia circular face a média
europeia, evidenciando a necessidade de acelerar a integracdo destes principios no tecido empresarial.

Em conjunto, o enquadramento estratégico europeu e nacional estabelece a dire¢gdo de transformagao do modelo
produtivo e cria o contexto no qual emergem os instrumentos regulamentares com impacto direto e indireto nas
decisdes de design, desenvolvimento e colocagéo de produtos no mercado, analisados nas secgdes seguintes.
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A concretizagéo das orientagdes estratégicas definidas ao nivel europeu traduziu-se na adogéo e revisdo de um
conjunto de instrumentos regulamentares com impacto direto nas decisdes de concecdo, desenvolvimento e
colocacdo de produtos no mercado. Estes instrumentos estabelecem requisitos de desempenho, restricbes
relativas a substancias e obrigagdes de informagéo que influenciam de forma crescente as escolhas técnicas das
empresas ao nivel do design de produto, desde a selegdo de materiais e composi¢do quimica até a durabilidade,
reparabilidade e informagéo associada ao produto ao longo do seu ciclo de vida.

As subsecgdes seguintes apresentam os instrumentos com maior relevancia para as PME da industria
transformadora, ordenados por grau de impacto no design de produto. Para cada instrumento é explicado o seu
ambito, os principais requisitos e as implicagdes praticas esperadas para as empresas.

Ecodesign for Sustainable Products Regulation

O ESPR constitui 0 novo quadro legislativo europeu aplicavel a concegéo ecolégica de produtos. Adotado na
sequéncia das orientacdes estratégicas definidas pelo Plano de A¢édo para a Economia Circular e da Sustainable
Products Initiative, o regulamento estabelece uma abordagem transversal a sustentabilidade dos produtos
colocados no mercado da Unido Europeia, substituindo e alargando o regime anterior centrado essencialmente
em produtos relacionados com o consumo de energia.

Ao contrario da Diretiva 2009/125/CE, que incidia sobretudo na eficiéncia energética de determinados grupos de
produtos, o ESPR adota uma perspetiva mais abrangente do ciclo de vida, permitindo a definicdo de requisitos
aplicaveis a uma vasta gama de produtos. O &mbito do regulamento é transversal e aplica-se, em principio, a
generalidade dos produtos colocados no mercado europeu. Contudo, prevé exclusdes especificas, nomeadamente
para alimentos, alimentos para animais, medicamentos e determinados produtos ja abrangidos por regimes
sectoriais proprios. Os requisitos concretos serédo definidos progressivamente através de atos delegados aplicaveis
a categorias de produto especificas, pelo que o impacto efetivo do ESPR dependera do calendario e do contetido
desses atos delegados.

O regulamento ndo estabelece, por si s, requisitos técnicos uniformes para todos os produtos; antes define um
quadro juridico que permite a Comissdo Europeia adotar atos delegados nos quais serdo concretizados os
requisitos aplicaveis. Entre os critérios que poderao vir a ser estabelecidos destacam-se requisitos relacionados
com a durabilidade, fiabilidade e possibilidade de reparacdo dos produtos, a facilidade de desmontagem, a
reutilizagao e reciclabilidade, a incorporagéo de conteudo reciclado, a eficiéncia na utilizagao de recursos e energia,
bem como a restrigdo de substancias que dificultem a circularidade ou o tratamento adequado em fim de vida. Esta
arquitetura regulamentar introduz uma mudanga significativa: o desempenho ambiental deixa de ser uma dimensao
acessoria e passa a integrar o nucleo das condi¢des de acesso ao mercado europeu.

O ESPR introduz ainda medidas destinadas a influenciar o funcionamento do mercado, como a proibicdo da
destruicdo de determinados produtos n&o vendidos, com o objetivo de reduzir desperdicio e incentivar estratégias
de reutilizagao, reparacgao ou redistribuicdo. Embora estas disposi¢des nao incidam diretamente sobre parametros
técnicos de design, contribuem para reforgar a légica de circularidade e para incentivar modelos de negécio mais
sustentaveis.

Em conjunto, o ESPR consolida a transicdo para um modelo regulatério em que a sustentabilidade, a circularidade
e a transparéncia de informagao passam a constituir dimensdes estruturais do desenvolvimento de produto. Uma
das expressdes mais concretas desta transformacéao é o Passaporte Digital de Produto (PDP), analisado na secg¢ao
seguinte.
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Digital Product Passport

O Passaporte Digital de Produto constitui um dos instrumentos estruturantes introduzidos pelo Regulamento
ESPR, destinado a reforgar a transparéncia e a rastreabilidade da informag&o associada aos produtos colocados
no mercado europeu. O PDP consiste num sistema digital que retine e disponibiliza dados relevantes sobre cada
produto ao longo do seu ciclo de vida, permitindo que diferentes intervenientes da cadeia de valor (fabricantes,
distribuidores, reparadores, recicladores, consumidores e autoridades de fiscalizagdo) acedam a informagao
normalizada sobre as suas caracteristicas.

De acordo com o enquadramento previsto no ESPR, o passaporte devera incluir informagéo relativa, entre outros
aspetos, a composi¢cdo material do produto, as suas caracteristicas técnicas, ao desempenho ambiental, as
instrucdes de reparagéo e desmontagem e as orientagdes para a gestdo adequada no fim de vida. Esta informagéao
sera disponibilizada através de um suporte digital associado ao produto, como um cédigo QR ou outro identificador
digital, garantindo o acesso diferenciado a informag&o por parte dos diferentes utilizadores ao longo da cadeia de
valor.

Para as empresas, o PDP representa ndo apenas um requisito de disponibilizagdo de informagéo, mas também
um desafio organizacional relevante. A implementacdo deste instrumento pressupde a recolha, estruturacdo e
atualizagdo sistematica de dados sobre os produtos e respetivos componentes, incluindo informagao sobre
materiais, fornecedores e desempenho ambiental. Em muitas empresas, particularmente nas PME, estes dados
ndo se encontram atualmente organizados de forma estruturada, o que pode exigir adaptacdes nos sistemas
internos de gestao de informagéo.

A implementacéo do PDP sera progressiva e dependente da adog&o de atos delegados especificos para diferentes
categorias de produtos no dmbito do ESPR. Em alguns setores, como o das baterias, ja se encontram previstos
mecanismos semelhantes, nomeadamente o passaporte de bateria introduzido pelo Regulamento (UE) 2023/1542.
Outras categorias de produtos poderdo vir a ser abrangidas numa fase posterior, @ medida que forem definidos
requisitos especificos de ecodesign.

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)

O REACH estabelece o quadro europeu relativo ao registo, avaliagdo, autorizagdo e restricdo de substancias
quimicas. Embora n&o seja um instrumento especificamente orientado para o ecodesign, exerce uma influéncia
direta nas decisGes de concegao e selegao de materiais, condicionando de forma estrutural o desenvolvimento de
produtos colocados no mercado europeu.

O regulamento imp&e obrigagdes aos fabricantes e importadores de substancias quimicas, bem como aos
produtores e importadores de artigos que contenham substancias sujeitas a restricbes ou a requisitos de
comunicagao. A presenga de substancias classificadas como particularmente preocupantes (Substances of Very
High Concern — SVHC), ou sujeitas a autorizagao ou restricdo, pode implicar a substituicdo de componentes, a
reformulagédo de materiais ou a adaptagao de processos produtivos.

Do ponto de vista do design de produto, 0o REACH condiciona diretamente a selegao de matérias-primas, aditivos,
revestimentos e componentes, exigindo uma verificagdo sistematica da conformidade das substancias utilizadas.
A natureza dinamica do regulamento, refletida na atualizagao regular das listas de substancias sujeitas a restricao
ou autorizagdo, implica que as empresas integrem mecanismos de acompanhamento regulamentar nos seus
processos internos, assegurando a adequacao continua dos materiais utilizados.

Neste contexto, destaca-se a recente introdugdo de restrigdes a colocagdo no mercado de microplasticos
adicionados intencionalmente a determinados produtos, medida com impacto em sectores como cosmeéticos,
detergentes, fertilizantes e produtos de manutengao. Esta atualizagdo podera implicar a reformulagédo de produtos
e a substituicdo de materiais, demonstrando como o REACH continua a evoluir em resposta a novas prioridades
ambientais. No horizonte préximo, a proposta de restricdo universal de substancias PFAS (atualmente em
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processo de avaliacdo pela ECHA) podera vir a ter um impacto ainda mais abrangente, afetando téxteis,
embalagens, materiais de construgdo e componentes industriais em multiplos sectores.

Paralelamente, o REACH estabelece obrigagdes de comunicagao ao longo da cadeia de valor, nomeadamente
quando determinados limiares de substancias preocupantes séo ultrapassados em artigos. Esta dimensao reforca
a importancia da rastreabilidade e da gestéo estruturada de informagéao sobre a composigéo dos produtos, aspetos
que assumem particular relevancia no contexto mais amplo de refor¢co da transparéncia e da digitalizagdo da
informacgao de produto.

Embora o REACH tenha uma natureza distinta da ESPR, ambos os instrumentos convergem na necessidade de
integrar critérios ambientais e de seguranga quimica nas fases iniciais de concegéo, condicionando as escolhas
técnicas e materiais adotadas pelas empresas e exigindo uma abordagem preventiva no desenvolvimento de
produto.

Restriction of Hazardous Substances

A RoHS estabelece restrigcbes a utilizacdo de determinadas substancias perigosas em equipamentos elétricos e
eletronicos colocados no mercado da Unido Europeia. Embora tenha um ambito setorial especifico, exerce um
impacto direto no design de produto, sobretudo em setores que integrem componentes elétricos ou eletrénicos nos
seus equipamentos.

A diretiva impde limites maximos para substéncias como chumbo, mercurio, cadmio, créomio hexavalente e
determinados retardadores de chama bromados, exigindo a substituicdo de materiais e solugdes técnicas
incompativeis com esses limites. Na pratica, estes requisitos influenciam decisbes ao nivel de soldaduras,
revestimentos, plasticos e componentes eletrénicos, condicionando a arquitetura técnica do produto.

A RoHS foi posteriormente atualizada para incluir restricdes adicionais, nomeadamente relativas a determinados
ftalatos utilizados em materiais plasticos, reforcando a tendéncia de substituicdo progressiva de substancias
consideradas perigosas. Esta evolugdo demonstra que, embora consolidada, a diretiva permanece dindmica e
continua a influenciar escolhas de materiais em fases iniciais de concegao.

Do ponto de vista organizacional, a RoHS exige mecanismos internos de verificagdo da conformidade e uma
articulagao estreita com fornecedores, especialmente no que respeita a composi¢cdo dos componentes eletrénicos
adquiridos. Tal como no caso do REACH, esta diretiva contribui para reforgar a integragdo de critérios ambientais
e de seguranga quimica no desenvolvimento de produto.

Embora o seu admbito seja mais restrito do que o da ESPR, a RoHS constitui um exemplo consolidado de
regulamentacdo europeia com impacto direto na configuragdo técnica dos produtos, ilustrando a forma como
requisitos ambientais e de seguranga se incorporam progressivamente nas decisdes de design.

Batteries and Waste Batteries Regulation

O Regulamento (UE) 2023/1542 estabelece um quadro harmonizado aplicavel ao ciclo de vida das baterias
colocadas no mercado europeu, abrangendo aspetos relacionados com a sua concegao, producao, rotulagem,
utilizacao, recolha, reutilizagao e reciclagem. Embora o regulamento incida diretamente sobre o setor das baterias,
as suas implicagbes estendem-se a um conjunto alargado de produtos que integram baterias, incluindo
equipamentos industriais, ferramentas elétricas, dispositivos eletrénicos e veiculos de mobilidade ligeira.

Entre os aspetos mais relevantes do regulamento destacam-se varios requisitos com impacto direto no design de
produto. Em primeiro lugar, sdo estabelecidos requisitos minimos de desempenho e durabilidade para
determinadas categorias de baterias, incluindo parametros relacionados com a capacidade, retengédo de carga e
vida util. Em segundo lugar, o regulamento introduz requisitos de removibilidade e substituibilidade para certas
categorias de baterias, em particular baterias portateis, exigindo que os produtos sejam concebidos de forma a
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permitir a sua remogdo e substituicdo pelo utilizador ou por reparadores profissionais. Estes requisitos tém
implicacdes diretas na arquitetura e concegao estrutural dos produtos que incorporam baterias.

Adicionalmente, o regulamento estabelece metas progressivas de incorporacdo de conteudo reciclado em
matérias-primas criticas utilizadas nas baterias, nomeadamente cobalto, litio, chumbo e niquel, com percentagens
minimas obrigatdrias previstas para 2030 e 2035. Estas disposi¢des visam promover a circularidade dos materiais
e reduzir a dependéncia de recursos primarios, introduzindo simultaneamente novos requisitos para a cadeia de
abastecimento.

O regulamento introduz ainda obrigagbes de due diligence aplicaveis a cadeia de abastecimento de matérias-
primas utilizadas na produgéo de baterias. Os operadores econémicos devem implementar sistemas que permitam
identificar, avaliar e mitigar riscos associados a origem dos materiais, em particular no que respeita a impactes
ambientais, sociais e de governacéo, reforcando a necessidade de rastreabilidade ao longo da cadeia de valor.

Uma das inovagbes mais relevantes do regulamento é a introdugdo do passaporte de bateria, um sistema digital
de informacgdo associado as baterias que permite disponibilizar dados relevantes ao longo do seu ciclo de vida.
Este passaporte devera incluir informagao sobre a composi¢gdo quimica, a pegada de carbono, o contetdo
reciclado, o desempenho da bateria e orientagdes para o tratamento em fim de vida. A sua implementagéao sera
obrigatéria para determinadas categorias de baterias, nomeadamente baterias industriais, baterias de veiculos
elétricos e baterias de mobilidade ligeira, a partir de fevereiro de 2027.

No seu conjunto, o Regulamento das Baterias constitui um dos instrumentos regulatérios mais concretos e
calendarizados do atual quadro europeu de sustentabilidade de produtos, introduzindo requisitos técnicos e
organizacionais que terao impacto direto na conceg¢éo de produtos, na gestdo de materiais e na disponibilidade de
informagéo ao longo da cadeia de valor.

Packaging and Packaging Waste Regulation

O Regulamento relativo a Embalagens e Residuos de Embalagens estabelece um novo quadro europeu aplicavel
as embalagens e aos residuos de embalagens, substituindo o regime anteriormente definido pela Diretiva
94/62/CE. O regulamento introduz requisitos mais exigentes em matéria de design, composicdo material,
reciclabilidade e reutilizagdo, aplicando-se transversalmente a todos os setores econdémicos que colocam
embalagens no mercado europeu.

Do ponto de vista do design de embalagem, o PPWR introduz requisitos obrigatérios de reciclabilidade para as
embalagens colocadas no mercado europeu, baseados em classes de desempenho que avaliam a sua adequagéo
aos processos de reciclagem existentes. O regulamento estabelece que, a partir de 2030, as embalagens deverao
cumprir critérios minimos de reciclabilidade, sendo previstos requisitos mais exigentes numa fase posterior,
associados as classes de melhor desempenho. Paralelamente, o requlamento introduz requisitos de minimizacao
das embalagens, determinando que o peso e o volume dos materiais utilizados sejam reduzidos ao minimo
necessario para garantir a funcionalidade do produto, e estabelecendo limites para o espago vazio nas
embalagens.

O regulamento define igualmente requisitos de incorporagcdo minima de conteldo reciclado para determinadas
categorias de embalagens, em particular embalagens plasticas, com metas progressivas associadas a diferentes
horizontes temporais. Estas metas variam consoante o tipo de embalagem e a sua aplicagdo, incluindo
embalagens destinadas a contacto com alimentos e embalagens utilizadas noutros contextos.

Adicionalmente, o PPWR introduz restrigdes relativas a utilizagdo de determinadas substancias quimicas em
embalagens, incluindo limites para substancias per- e polifluoroalquiladas (PFAS) em embalagens destinadas a
contacto com alimentos. Estas disposigdes refletem uma preocupagao crescente com os impactes ambientais e
de saude associados a determinados compostos quimicos utilizados em materiais de embalagem.

O regulamento prevé ainda a introdugéo de sistemas de rotulagem harmonizada para embalagens, com o objetivo
de melhorar a informagé&o disponibilizada aos consumidores e facilitar a correta separagéo e gestédo dos residuos.
Esta rotulagem devera incluir indicacdes normalizadas sobre os materiais utilizados e a reciclabilidade das
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embalagens, podendo ser complementada por sistemas digitais de informagao. Esta dimensé&o de transparéncia e
disponibilizagdo de dados articula-se com a ldgica mais ampla de rastreabilidade e informagcdo de produto
promovida por outros instrumentos do quadro europeu de sustentabilidade, incluindo o ESPR.

No seu conjunto, o PPWR introduz um conjunto de requisitos com impacto direto nas decisdes de design de
embalagem, na selegdo de materiais e na organizagdo das cadeias de abastecimento, exigindo as empresas uma
adaptagéo progressiva as novas regras aplicaveis as embalagens colocadas no mercado europeu.

Right to Repair Directive

A Diretiva do Direito a Reparacéo estabelece um conjunto de medidas destinadas a promover a reparagéo de
produtos como alternativa a sua substituicdo, com o objetivo de prolongar a vida util dos produtos e reduzir a
produgao de residuos. A diretiva aplica-se, numa fase inicial, a determinadas categorias de produtos de consumo,
incluindo equipamentos elétricos e eletronicos, estando previsto o alargamento progressivo do seu &mbito a outras
categorias.

Do ponto de vista do desenvolvimento de produto, a diretiva reforga a importancia da reparabilidade como
dimensao relevante ao longo do ciclo de vida. Neste contexto, sdo introduzidas obrigagdes para os fabricantes no
que respeita a disponibilizagdo de servigos de reparagéo, ao fornecimento de pegas sobressalentes e ao acesso
a informacg&o técnica necessaria para a reparagao, incluindo manuais e documentagdo de diagndstico. Estas
obrigagdes aplicam-se durante periodos definidos apds a colocagéo do produto no mercado, variaveis consoante
a categoria de produto.

A diretiva prevé ainda mecanismos destinados a facilitar o acesso dos consumidores a reparagéo, incluindo a
criagdo de uma plataforma europeia de reparagdo e a harmonizagéo de determinadas condigdes associadas aos
servigos prestados. Adicionalmente, quando um produto é reparado no ambito da garantia legal, o periodo de
garantia pode ser prolongado, incentivando a opgao pela reparagdo em detrimento da substituigao.

Embora a diretiva ndo estabeleca requisitos técnicos detalhados de concecdo, as obrigagbes associadas a
reparagao tém implicagdes indiretas no design de produto, nomeadamente ao nivel da facilidade de desmontagem,
da substituicdo de componentes e da disponibilidade de pecas ao longo do tempo. Estas exigéncias contribuem
para reforgar a integragdo de principios de durabilidade e reparabilidade nas fases iniciais de desenvolvimento do
produto.

No seu conjunto, a Diretiva Right to Repair constitui um instrumento complementar ao quadro europeu de
ecodesign, reforgando a dimensao de utilizagdo e prolongamento da vida util dos produtos, e introduzindo novas
exigéncias organizacionais e operacionais para os fabricantes.

Para além dos instrumentos que estabelecem requisitos diretos sobre os produtos, existe um conjunto de diplomas
europeus cujo impacto nas empresas se manifesta de forma indireta. Estes instrumentos ndo definem, em geral,
requisitos técnicos aplicaveis ao produto em si, mas introduzem obrigac¢des ao nivel do reporte, da disponibilizagéo
de informacgao e das praticas empresariais, influenciando as decisdes ao longo da cadeia de valor.

O seu impacto nas PME decorre, sobretudo, da crescente exigéncia de transparéncia por parte de clientes,
parceiros comerciais e entidades financiadoras, bem como da integragdo de critérios ambientais e de
sustentabilidade nos processos de avaliacdo e tomada de decisdo. Neste contexto, aspetos como a composi¢cao
dos produtos, o desempenho ambiental, a origem dos materiais e as praticas associadas a cadeia de
abastecimento passam a assumir um papel cada vez mais relevante.

Embora o seu efeito ndo seja imediato ao nivel da concec¢éo técnica dos produtos, estes instrumentos contribuem
para moldar o contexto em que as empresas operam, criando incentivos e condicionantes que influenciam, de
forma progressiva, as decisGes de design, selecdo de materiais e gestao do ciclo de vida dos produtos.
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Corporate Sustainability Reporting Directive

A Diretiva CSRD estabelece obrigagbes de reporte de sustentabilidade para empresas que operam no mercado
europeu, exigindo a divulgacao de informacao detalhada sobre o desempenho ambiental, social e de governagéo,
bem como sobre os impactes, riscos e oportunidades associados as suas atividades. A diretiva aplica-se
diretamente a grandes empresas e, de forma faseada, a empresas cotadas, ndo abrangendo, na maioria dos
casos, as PME de forma direta.

Apesar disso, a CSRD tem um impacto indireto relevante sobre as PME, sobretudo através da cadeia de valor. As
empresas abrangidas pela diretiva, ao reportarem de acordo com os European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), necessitam de recolher informacéo detalhada sobre os seus fornecedores e parceiros, incluindo dados
relacionados com o desempenho ambiental, a utilizagdo de materiais, as emissdes de gases com efeito de estufa
e as praticas de sustentabilidade associadas aos produtos e processos.

Neste contexto, as PME que integram cadeias de fornecimento de empresas sujeitas a CSRD podem ser
progressivamente chamadas a disponibilizar informagao estruturada sobre os seus produtos e operagdes. Esta
dindmica contribui para uma maior exigéncia ao nivel da disponibilidade, qualidade e rastreabilidade dos dados,
influenciando de forma indireta as decisdes relacionadas com o design de produto, a selegdo de materiais e a
gestao da cadeia de abastecimento.

Embora ndo imponha requisitos técnicos diretamente aplicaveis ao produto, a CSRD contribui para reforgar a
importancia da medigéo, gestao e comunicagdo do desempenho ambiental, criando condi¢des que incentivam a
integracéo de critérios de sustentabilidade no desenvolvimento de produtos.

Empowering Consumers for the Green Transition

A Diretiva de Capacitagdo dos Consumidores para a Transi¢cdo Verde foi adotada com o objetivo de proteger os
consumidores de praticas de comunicagdo ambiental enganosas e de promover decisdes de consumo mais
informadas e alinhadas com os principios da sustentabilidade. A diretiva insere-se no quadro mais amplo da politica
europeia de combate ao greenwashing e de reforgo da credibilidade das alegagdes ambientais associadas a
produtos e servigos colocados no mercado europeu.

Neste contexto, a diretiva estabelece restricbes a utilizacdo de alegagdes ambientais vagas ou genéricas que nao
sejam suportadas por evidéncia verificavel, bem como a utilizagao de roétulos ou sistemas de certificagdo que néo
assentem em esquemas reconhecidos ou em processos de verificagdo independente. Adicionalmente, séo
introduzidas regras especificas relativas a comunicagdo de alegagbes ambientais associadas ao desempenho
climatico dos produtos, incluindo aquelas relacionadas com neutralidade carbénica, de forma a evitar praticas
potencialmente enganosas.

A diretiva reforca igualmente a disponibilizagdo de informagdo ao consumidor no momento da compra,
nomeadamente no que respeita a durabilidade e a reparabilidade dos produtos, contribuindo para decisdes de
consumo mais informadas e alinhadas com os principios da economia circular.

Embora ndo imponha requisitos técnicos diretamente aplicaveis ao design de produto, este instrumento tem
implicagdes indiretas relevantes, ao exigir que qualquer alegagdo ambiental associada a um produto seja
suportada por informacéo técnica consistente e verificavel. Esta exigéncia contribui para reforcar a necessidade
de recolha e gestéao estruturada de dados sobre materiais, desempenho e ciclo de vida dos produtos, influenciando
de forma indireta as praticas de desenvolvimento e comunicagéo de produto.
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Corporate Sustainability Due Diligence Directive

A presente Diretiva estabelece obrigacdes de diligéncia devida aplicaveis a empresas de maior dimensao, com o
objetivo de identificar, prevenir, mitigar e, quando aplicavel, remediar impactos adversos em matéria de direitos
humanos e ambiente ao longo das suas cadeias de valor.

A diretiva aplica-se diretamente a grandes empresas, com base em critérios de dimens&o e volume de negdcios,
ndo abrangendo, na generalidade dos casos, as PME de forma direta. No entanto, o seu impacto estende-se
indiretamente as PME que integram cadeias de fornecimento de entidades abrangidas.

No ambito da CSDDD, as empresas abrangidas devem implementar processos de diligéncia devida que incluem
a identificagcdo e avaliagao de riscos, a adogdo de medidas preventivas e corretivas e a monitorizagdo das suas
cadeias de valor. Estes requisitos abrangem nao apenas as operagdes proprias, mas também as atividades de
parceiros comerciais.

Neste contexto, as PME podem ser chamadas a disponibilizar informagdo e a demonstrar conformidade com
determinados requisitos ambientais e sociais, nomeadamente no que respeita a origem dos materiais, as
condigdes de produgdo e ao cumprimento de normas ambientais. Esta dindmica reforga a necessidade de
rastreabilidade e transparéncia, com implicagdes indiretas na selegdo de materiais, na escolha de fornecedores e
na organizacgao das cadeias de abastecimento.

Embora ndo estabeleca requisitos técnicos diretamente aplicaveis ao design de produto, a CSDDD contribui para
reforcar a integragédo de critérios ambientais e sociais na gestao do ciclo de vida, influenciando de forma indireta
as decisdes associadas ao desenvolvimento de produtos.

EU Taxonomy Regulation

Este regulamento estabelece um sistema de classificagdo para atividades econdmicas ambientalmente
sustentaveis, com o objetivo de orientar fluxos de investimento para atividades alinhadas com os objetivos
ambientais da Unido Europeia. O regulamento define critérios técnicos para determinar quando uma atividade
contribui de forma substancial para objetivos como a mitigagdo e adaptacao as alteragdes climaticas, a utilizagao
sustentavel dos recursos, a economia circular, a prevengao da poluigédo e a protegédo da biodiversidade.

A Taxonomia aplica-se diretamente a grandes empresas sujeitas a obrigagdes de reporte, bem como a entidades
financeiras que disponibilizam produtos de investimento na Unido Europeia. Embora as PME nao estejam, na
generalidade dos casos, diretamente obrigadas a reportar segundo este regulamento, o seu impacto manifesta-se
de forma indireta, através das exigéncias de investidores, instituicdes financeiras e clientes.

Neste contexto, as empresas podem ser chamadas a demonstrar em que medida as suas atividades, produtos ou
processos contribuem para objetivos ambientais definidos, incluindo aspetos relacionados com a eficiéncia na
utilizagcdo de recursos, a circularidade dos materiais, a redugcdo de emissdes e a prevengdo de impactes
ambientais. Esta dinamica refor¢a a necessidade de disponibilizagdo de informacgao estruturada e verificavel sobre
o0 desempenho ambiental.

Embora a Taxonomia nao estabelega requisitos técnicos diretamente aplicaveis ao design de produto, os critérios
definidos influenciam de forma indireta as decisdes empresariais, ao condicionarem o acesso a financiamento e a
elegibilidade para determinados investimentos. Neste enquadramento, caracteristicas como a eficiéncia de
recursos, a durabilidade, a reciclabilidade e a utilizagdo de materiais com menor impacte ambiental tendem a
assumir uma relevancia crescente no desenvolvimento de produtos.
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Para além dos instrumentos ja adotados ou em fase de implementacéo, o enquadramento regulatério europeu
continua em evolugao, com um conjunto de iniciativas e desenvolvimentos que poderao vir a reforgar os requisitos
aplicaveis aos produtos. Embora alguns destes instrumentos ainda se encontrem em fase de desenvolvimento ou
consolidagdo, evidenciam tendéncias relevantes que importa monitorizar, pela sua potencial influéncia nas
decisdes de design, na selegcdo de materiais e na gestao da informagéo de produto.

Uma das evolugdes mais relevantes diz respeito a proposta de restricdo alargada de substancias PFAS no ambito
do regulamento REACH. Esta iniciativa, atualmente em avaliagdo a nivel europeu, podera introduzir limitagées
significativas a utilizacdo de um conjunto vasto de substancias quimicas utilizadas em diversos setores industriais.
Caso venha a ser adotada, esta restrigdo tera implicagdes diretas na selegdo de materiais e na reformulagéo de
produtos, reforcando a tendéncia para a substituicdo de substéncias com potenciais impactes ambientais e de
saude.

Qutra iniciativa relevante é a proposta de Diretiva relativa a fundamentagcdo e comunicagdo de alegagdes
ambientais (Green Claims Directive), que complementa o quadro ja estabelecido pela Diretiva Empowering
Consumers. Esta proposta prevé a definicdo de critérios mais exigentes para a validagédo de alegagdes ambientais,
incluindo a necessidade de fundamentagdo com base em metodologias reconhecidas e a verificagdo independente
da informagdo comunicada. Esta evolugdo aponta para um reforgo da exigéncia ao nivel da credibilidade e
consisténcia da informagao associada aos produtos.

Paralelamente, a implementagéo do Regulamento ESPR sera concretizada através da adog&o progressiva de atos
delegados especificos por categoria de produto, os quais irdo definir requisitos técnicos detalhados em matéria de
desempenho, durabilidade, reparabilidade, eficiéncia de recursos e informagcdo de produto. Estes
desenvolvimentos representam um dos principais vetores de evolugéo do quadro regulatério europeu, com impacto
direto nas caracteristicas dos produtos colocados no mercado.

Por fim, observa-se uma tendéncia transversal para o reforco dos requisitos associados a disponibilizagao,
estruturacéo e partilha de dados sobre os produtos ao longo da cadeia de valor. Esta evolugao, visivel em varios
instrumentos regulatérios, aponta para uma crescente exigéncia de rastreabilidade, transparéncia e
interoperabilidade da informagao, constituindo um fator estruturante na forma como os produtos sdo concebidos,
documentados e geridos ao longo do seu ciclo de vida.

O enquadramento regulatério europeu aplicavel aos produtos encontra-se em rapida evolugdo, com um conjunto
de instrumentos cuja aplicagéo se estende ao longo da presente década. Com base nos diplomas analisados nas
seccdes anteriores, apresenta-se de seguida um roadmap regulatério para o periodo 2020-2035, que permite
sintetizar de forma integrada os principais desenvolvimentos identificados.

Este roadmap organiza os instrumentos segundo o seu horizonte de implementagéo e o tipo de impacto nas
decisdes de produto, distinguindo entre impactos diretos e indiretos nas decisdes de design de produto. A sua
representagdo combina duas leituras complementares: uma visao estruturada, apresentada em formato de tabela,
que detalha os principais instrumentos e respetivas implicagdes (Tabela 1), e uma leitura temporal, apresentada
de forma esquematica, que evidencia a evolugdo progressiva do enquadramento regulatério ao longo do tempo
(Figura 6).

Para facilitar a interpretacdo, os instrumentos séo classificados segundo o seu horizonte de implementacao
esperado, distinguindo-se entre instrumentos ja em fase de implementagédo ou com impacto imediato no periodo
atual, instrumentos com impacto crescente no médio prazo (2027 - 2030) e instrumentos de aplicagédo continua,
no caso de regimes ja em vigor com atualiza¢des regulares.

Tabela 1 - Roadmap regulatério europeu com impacto no design de produto (2020-2035)
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Instrumento

Tipo de
impacto

Entrada em vigor/
aplicagao

Principais exigéncias

Relevancia para
PME

Horizonte de
implementagao

ESPR

Passaporte Digital de
Produto

REACH

RoHS

Regulamento das
Baterias

PPWR

Diretiva Direito a
Reparacgao

CSRD

Empowering
Consumers

CcsDDD

Taxonomia Europeia

Direto no design
de produto

Direto no design
de produto

Direto no design
de produto

Direto no design
de produto

Direto no design
de produto

Direto no design
de produto

Direto no design
de produto (com
implicacdes
organizacionais)

Indireto (cadeia
de valor/
informacgéao/
reporte)

Indireto
(informacgao/
mercado)

Indireto (cadeia
de valor)

Indireto
(financiamento /
investimento)

2024, com aplicagao
faseada através de
atos delegados por

categoria de produto

Aplicacéo faseada a
partir de 2026,
dependente dos atos
delegados do ESPR

Em vigor, com
atualizagées
regulares

Em vigor

2023, com aplicagao
faseada e requisitos
progressivos até 2035

2025, com aplicagéo
faseada e metas
progressivas até 2030
e 2035

2024, com aplicacao
progressiva

2024-2028, com
implementacéo
faseada por tipologia
de empresa

2024-2026

A partir de 2027, com
implementacéo
faseada por
dimenséo de
empresa

Em aplicagcéo
progressiva desde
2022

Requisitos de durabilidade,
reparabilidade, eficiéncia
de recursos e informacao

de produto

Disponibilizagéo de dados
sobre composigéo,
desempenho e ciclo de
vida dos produtos

Restricao e controlo de
substancias quimicas

Limitagéo de substancias
perigosas em
equipamentos elétricos e
eletrénicos

Desempenho,
durabilidade,
removibilidade, conteudo
reciclado, passaporte de
bateria

Reciclabilidade,
minimizacao de peso e
volume, conteudo
reciclado, rotulagem de
embalagens

Reparacgéo, acesso a
pecas sobressalentes e
informacéo técnica

Reporte ESG segundo
ESRS, incluindo cadeia de
valor

Regras sobre alegacdes
ambientais e informacao
ao consumidor

Due diligence ambiental e
social na cadeia de valor

Classificagao de atividades
sustentaveis para acesso a
financiamento

Elevada (impacto
transversal)

Elevada (exigéncia
de dados
estruturados)

Elevada (impacto na
selecao de
materiais)

Média a elevada
(setores especificos)

Elevada (produtos
com baterias)

Elevada
(embalagens)

Média a elevada
(produtos de
consumo)

Elevada (via clientes
€ parceiros)

Média a elevada
(comunicagao de
produto)

Média a elevada (via
cadeias de
fornecimento)

Média (via
financiamento e
investimento)

Médio prazo

Médio prazo

Continuo

Continuo

Médio prazo

Médio prazo

Curto prazo

Curto prazo

Curto prazo

Médio prazo

Continuo

A informagédo apresentada na tabela pode ser complementada por uma leitura temporal do enquadramento
regulatorio, representada de forma esquematica na Figura 6. Esta representagdo permite visualizar de forma
sintética a evolucéo progressiva dos principais instrumentos ao longo do periodo 2020-2035, evidenciando nao
apenas a sua sequéncia temporal, mas também a intensificagao gradual das exigéncias aplicaveis aos produtos.
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A leitura do esquema assenta em trés convengdes visuais. A cor distingue o tipo de impacto: os instrumentos com
impacto direto no design de produto sao representados a azul, enquanto os instrumentos com impacto indireto sdo
representados a verde. Dentro de cada familia de cor, a intensidade codifica o horizonte de exigéncia: os tons mais
claros identificam regimes ja em vigor com atualizagbes regulares, e os tons progressivamente mais escuros
identificam instrumentos com aplicacdo faseada e exigéncias crescentes ao longo do periodo. O contorno tracejado
distingue os regimes de aplicagdo continua dos instrumentos com calendarios e metas especificas.

Em conjunto, a tabela e a representagdo grafica oferecem uma visédo integrada do ritmo e da diregdo da
transformagéo regulatéria, facilitando a identificagdo de prioridades e momentos-chave de adaptagéo para as PME.

. Impacto direto no design Impacto indireto Aplicagdo Continua

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2035

Impacto direto no design

REACH Em vigor - atualizagdes regulares
RoHS Em vigor
( Right to Repair Aplicacao progressiva )
( ESPR Atos delegados por setor até 2035 )
( Reg. Baterias Requisitos progressivos até 2035 )
( PPWR Metas progressivas )

Impacto indireto

Taxonomia Europeia Aplicagao progressiva desde 2022
( Emp. Consumers Implementagao entre 2024 e 2026 )
( csrp Implementagao faseada entre 2024 e 2028 D)
(_ csobobp A partir de 2027 )

Figura 5 - Timeline regulatério europeu aplicavel ao design de produto (2020-2035)

5.6 Implicagoes estruturais para PME

A analise do enquadramento regulatério apresentada nas secg¢des anteriores evidencia uma mudangca de
paradigma na forma como os produtos séo regulados na Unido Europeia. Nao se trata de um conjunto de requisitos
isolados ou setoriais, mas de uma transformagéo estrutural em que o desempenho ambiental passa a constituir
uma condicdo de acesso ao mercado. Critérios como durabilidade, reparabilidade, eficiéncia de recursos,
seguranga quimica e disponibilizagdo de informagéo deixam de ser fatores diferenciadores e passam a integrar os
requisitos base aplicaveis aos produtos.

Independentemente do setor de atividade ou do tipo de produto, emergem quatro tipos de exigéncias transversais
que as PME terdo de integrar de forma progressiva. Em primeiro lugar, ao nivel do design, observa-se uma
crescente necessidade de desenvolver produtos mais duraveis, reparaveis e reciclaveis, reduzindo
simultaneamente a utilizagdo de substancias perigosas. Em segundo lugar, ao nivel dos materiais, torna-se
essencial dispor de conhecimento detalhado sobre a composi¢éo, origem e conformidade dos materiais utilizados.
Em terceiro lugar, ao nivel da informagdo, as empresas terdo de garantir a capacidade de recolher, estruturar e
disponibilizar dados sobre os produtos ao longo do seu ciclo de vida. Por fim, ao nivel da cadeia de valor, reforca-
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se a necessidade de articulagdo com fornecedores e clientes, em particular no que respeita a partilha de
informacao e a demonstragdo de conformidade.

Estas exigéncias colocam desafios especificos as PME, que tendem a dispor de menos recursos técnicos,
humanos e financeiros para responder a requisitos crescentes de natureza regulatéria e organizacional. A auséncia
de sistemas estruturados de gestéo de informagéo, a dependéncia de fornecedores para obtengdo de dados e a
limitada capacidade de investimento podem dificultar a adaptagdo. No entanto, a antecipagdo destas exigéncias
permite reduzir significativamente os custos associados a sua implementagéo, evitando abordagens reativas e
ajustamentos tardios mais dispendiosos.

O carater faseado da implementagao do quadro regulatério constitui, neste contexto, uma oportunidade relevante.
Embora muitas das obrigagbes ainda nido estejam plenamente aplicaveis, o sentido da evolugéo é claro e
previsivel. As PME que iniciem desde ja processos de diagndstico interno, identificacdo de lacunas e adaptagéo
progressiva dos seus produtos e processos estardo mais bem posicionadas para responder as exigéncias futuras,
beneficiando simultaneamente de ganhos de eficiéncia e de competitividade.

As implica¢des aqui identificadas ndo se esgotam no cumprimento regulatério. Pelo contrario, articulam-se com
um conjunto mais amplo de tendéncias emergentes em matéria de ecodesign, digitalizagdo e gestdo de dados,
que reforcam e amplificam as exigéncias descritas. Estas tendéncias sdo analisadas no capitulo seguinte,
contribuindo para uma compreensdo mais abrangente da transformagdo em curso no desenvolvimento de
produtos.

A evolugao do enquadramento regulatério europeu analisada ao longo deste capitulo tera implicagdes diretas na
forma como as PME desenvolvem, produzem e colocam produtos no mercado. Estes impactos manifestam-se de
forma transversal, ndo apenas ao nivel do cumprimento regulatério, mas também na estrutura de custos, na
organizagao interna e na posi¢cdo competitiva das empresas.

Do ponto de vista econdmico, é expectavel um aumento dos custos associados ao desenvolvimento e adaptagao
de produtos, nomeadamente ao nivel da reformulagdo de materiais, realizagdo de testes, cumprimento de
requisitos técnicos e implementacéo de sistemas de recolha e gestdo de dados. Adicionalmente, poderéo surgir
necessidades de investimento em ferramentas digitais, sistemas de informagao e apoio técnico especializado. No
entanto, estes investimentos podem também traduzir-se em ganhos operacionais, nomeadamente através de uma
utilizagdo mais eficiente de recursos, redugcédo de desperdicios e maior controlo sobre os processos produtivos,
contribuindo para uma melhoria progressiva da eficiéncia.

Ao nivel organizacional, as PME poderéo enfrentar a necessidade de estruturar de forma mais sistematica os seus
processos internos, em particular no que respeita a gestdo de informagao de produto, a articulagéo entre diferentes
fungdes (como desenvolvimento, compras e qualidade) e a formalizagdo de procedimentos que, em muitos casos,
sdo atualmente informais. Esta evolugédo implica uma maior integracdo do ecodesign nas praticas correntes de
desenvolvimento de produto, deixando de ser uma abordagem pontual para passar a constituir um elemento
estruturante da tomada de decisdo, com potencial para melhorar a consisténcia e a qualidade dos processos.

Os impactos estendem-se igualmente a relagdo com a cadeia de valor. A crescente exigéncia de transparéncia e
rastreabilidade, impulsionada por instrumentos como a CSRD e a CSDDD, traduz-se numa pressao crescente
sobre as PME para disponibilizar informagao sobre materiais, processos e desempenho ambiental. Em paralelo, a
necessidade de garantir conformidade podera levar a uma maior exigéncia na selegao e gestao de fornecedores,
bem como a uma intensificacdo da troca de informac&o ao longo da cadeia de abastecimento. Este reforco da
articulagéo pode, no entanto, contribuir para relagdes mais estruturadas e resilientes com parceiros estratégicos.

Para além dos desafios, este contexto regulatério abre também um conjunto de oportunidades para as PME. A
crescente valorizacdo de produtos mais sustentaveis, aliada a exigéncias de transparéncia por parte de clientes e
mercados, cria condigdes para que empresas mais preparadas se diferenciem positivamente. A capacidade de
demonstrar desempenho ambiental, garantir rastreabilidade e responder a requisitos de sustentabilidade pode
traduzir-se em vantagens no acesso a novos mercados, na integragdo em cadeias de fornecimento mais exigentes
€ na valorizagéo dos seus produtos.
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Em termos de competitividade, estas transformagdes poderao acentuar diferencas entre empresas. As PME que
consigam antecipar as exigéncias regulatérias e adaptar os seus produtos e processos de forma estruturada
estardo melhor posicionadas para aceder a mercados, responder a requisitos de clientes, reforcar o seu
posicionamento competitivo e beneficiar de oportunidades de financiamento associadas a critérios de
sustentabilidade. Por outro lado, empresas que adotem uma abordagem reativa poderao enfrentar maiores custos
de adaptacao, dificuldades no cumprimento de requisitos e risco de perda de competitividade.

Por fim, importa destacar o aumento do risco associado & ndo conformidade. A medida que os requisitos se tornam
mais exigentes e abrangentes, o incumprimento pode traduzir-se em restricdes a colocagdo de produtos no
mercado, perda de contratos ou exposicdo a sangbes. Neste contexto, a capacidade de antecipagao e adaptagéo
progressiva assume um papel determinante, ndo apenas para garantir conformidade, mas também para reduzir
incerteza e reforgar a robustez das decisdes empresariais.

Em sintese, os impactos esperados nas PME vdo além da conformidade regulatéria, traduzindo-se numa
transformag&o mais ampla da forma como os produtos séo concebidos, desenvolvidos e geridos ao longo do seu
ciclo de vida. Esta transformagéao reforga a necessidade de abordagens estruturadas e progressivas, alinhadas
com a evolugao do enquadramento regulatério e com as tendéncias emergentes analisadas no capitulo seguinte.
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A adogéo de préticas de ecodesign ndo resulta apenas da evolugdo do enquadramento regulamentar, mas também
de mudangas estruturais no mercado, nas praticas empresariais e nas abordagens técnicas ao desenvolvimento
de produto. Nos ultimos anos, tem-se observado uma crescente integracdo da sustentabilidade como critério
central de competitividade, impulsionada por exigéncias de clientes, dindmicas nas cadeias de valor e pela
necessidade de adaptagéo a novos requisitos de transparéncia e desempenho ambiental.

Neste contexto, o ecodesign deixa de ser uma abordagem pontual ou diferenciadora para assumir um papel cada
vez mais estruturante no desenvolvimento de produtos, influenciando decisbes relacionadas com materiais,
processos, informagao e modelos de negécio. Esta transformagao € acompanhada pelo desenvolvimento de novas
metodologias, ferramentas e sistemas de gestdo de informagao, que suportam a integragdo da sustentabilidade
ao longo do ciclo de vida dos produtos.

O presente capitulo analisa as principais tendéncias emergentes com impacto no ecodesign, distinguindo entre
dindmicas de mercado e evolugao técnica e metodoldgica, com o objetivo de identificar as mudangas estruturais
que estéo a redefinir o desenvolvimento dos produtos no contexto atual.

As dinamicas de mercado associadas a sustentabilidade tém vindo a intensificar-se, refletindo uma valorizagao
crescente de produtos com menor impacte ambiental e uma integragao progressiva de critérios de sustentabilidade
nas decisdes de compra, de investimento e de gestdo de cadeias de fornecimento. Esta evolugéo cria um contexto
em que a adocgéo de praticas de ecodesign deixa de resultar apenas de obriga¢des regulatérias para passar a
responder também a exigéncias diretas do mercado.

Uma das expressdes mais visiveis desta tendéncia é a crescente incorporagao de critérios ambientais nas
decisdes de compra em mercados business-to-business (B2B). Grandes empresas integram progressivamente
requisitos de desempenho ambiental (como a pegada de carbono, incorporagcdo de material reciclado ou
reparabilidade) nas suas condigbes de aprovisionamento, transferindo essa exigéncia para a sua cadeia de
fornecimento. Para as PME que integram cadeias de valor de clientes de maior dimenséao, esta pressado é
frequentemente mais imediata e concreta do que a pressao regulatéria: manifesta-se em cadernos de encargos,
questionarios de avaliagdo de fornecedores e critérios de qualificagdo que exigem a disponibilizagdo de dados
ambientais estruturados sobre os produtos fornecidos. Esta dinamica é particularmente visivel em cadeias de valor
internacionais, onde os requisitos de sustentabilidade séo frequentemente definidos por empresas lideres ou por
mercados com maior maturidade regulatéria.

A esta pressdo juntam-se exigéncias crescentes por parte de investidores e mercados financeiros. O inquérito
global da EY a investidores institucionais indica que 88% aumentaram a utilizagdo de informagdo ESG nas suas
decisdes de investimento, e o relatério da Morgan Stanley de 2025 aponta que mais de 80% dos gestores de ativos
consideram a sustentabilidade uma componente importante da gestéo de risco (EY, 2024; Morgan Stanley, 2025).
No contexto europeu, esta tendéncia é reforgada pelo quadro regulatério de finangas sustentaveis, em particular a
Taxonomia Europeia e a CSRD, que orientam os fluxos de capital para atividades e empresas com desempenho
ambiental verificavel. Para as PME, esta dindmica traduz-se numa pressdo indireta mas crescente para
disponibilizar dados fiaveis, comparaveis e auditaveis sobre os seus produtos e processos.

Paralelamente, a intensificagdo do escrutinio sobre alegagdes ambientais tem vindo a aumentar os riscos
associados ao greenwashing, exigindo que as empresas suportem as suas declaragées com evidéncia robusta e
verificavel. A entrada em vigor da Diretiva de Capacitagdo dos Consumidores para a Transigdo Verde e a proposta
de Diretiva sobre Alegagdes Ambientais refletem esta evolugédo ao nivel regulatério, pressionando as empresas a
fundamentar qualquer comunicacdo ambiental com dados objetivos e metodologias reconhecidas. Esta exigéncia
de verificabilidade é transversal e afeta igualmente as PME, que frequentemente ndo dispdem de sistemas
estruturados para recolher e comunicar este tipo de informagéo.

Por fim, observa-se uma crescente articulagido entre sustentabilidade e estratégia empresarial, com empresas mais
avangadas a incorporar o desempenho ambiental como elemento central da proposta de valor. A capacidade de
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demonstrar desempenho ambiental, seja através de métricas quantificadas, de certificagdes ou de caracteristicas
de produto verificaveis, torna-se um fator de diferenciagdo no acesso a determinados mercados, clientes e fontes
de financiamento, refletindo uma mudanga de paradigma em que a sustentabilidade deixa de ser abordada como
um requisito externo para passar a ser incorporada como um elemento de criagédo de valor (ERM Sustainability
Institute, 2026).

Em conjunto, estas tendéncias evidenciam que a pressdo do mercado para a integragdo de critérios de
sustentabilidade no desenvolvimento de produtos é crescente, transversal e estrutural. Esta evolugéo impulsiona,
por sua vez, uma transformagdo nas abordagens técnicas e metodoldgicas utilizadas pelas empresas no
desenvolvimento de produto, analisada na secgao seguinte.

A crescente pressao exercida por fatores de mercado, regulamentares e financeiros tem vindo a impulsionar a
evolugdo das abordagens utilizadas pelas empresas para integrar critérios de sustentabilidade no desenvolvimento
de produtos. Neste contexto, o ecodesign tem vindo a afirmar-se ndo apenas como um conjunto de principios
orientadores, mas como uma pratica progressivamente estruturada, suportada por métodos, ferramentas e
sistemas de informacéo.

Esta evolugdo reflete uma transicdo de abordagens mais qualitativas e intuitivas para abordagens baseadas em
dados, que permitem quantificar impactes ambientais, comparar alternativas de design e suportar a tomada de
decisdo ao longo do ciclo de vida dos produtos. Paralelamente, a crescente necessidade de transparéncia e
rastreabilidade tem impulsionado o desenvolvimento de solu¢des digitais que permitem recolher, organizar e
comunicar dados ambientais de forma estruturada e partilhavel ao longo da cadeia de valor.

Identificam-se neste contexto trés tendéncias técnicas e metodoldgicas principais: a crescente utilizagdo de
métodos de quantificagdo do desempenho ambiental; o desenvolvimento e adogdo de ferramentas digitais de
ecodesign; e o reforgo da rastreabilidade e gestdo de dados na cadeia de valor. Em conjunto, estas tendéncias
evidenciam uma evolucdo do ecodesign de abordagens predominantemente conceptuais para praticas mais
estruturadas e baseadas em dados, ainda que com niveis diferenciados de maturidade entre empresas e setores.

Uma das principais evolugbes nas praticas de ecodesign corresponde a crescente utilizagdo de métodos que
permitem quantificar o desempenho ambiental dos produtos ao longo do seu ciclo de vida. Esta tendéncia reflete
a necessidade de suportar as decisdes de design com base em dados objetivos, permitindo identificar os principais
impactes ambientais, comparar alternativas e avaliar compromissos entre diferentes solugdes de produto.

A Andlise de Ciclo de Vida (ACV) constitui a metodologia de referéncia para esta avaliagdo, encontrando-se
normalizada a nivel internacional através das normas 1ISO 14040 e ISO 14044, que estabelecem os principios, o
quadro metodolégico e os requisitos para a condugdo de estudos de ACV (International Organization for
Standardization, 2006b, 2006a). A sua aplicagdo permite avaliar sistematicamente os impactes ambientais
associados a um produto desde a extragdo de matérias-primas até ao fim de vida, identificar pontos criticos ao
longo do ciclo de vida e orientar decisbes de design que evitem a transferéncia de impactes entre fases ou
categorias ambientais.

No contexto europeu, a Comissdo Europeia desenvolveu e recomenda a utilizagdo do método Product
Environmental Footprint (PEF), baseado em ACV, como abordagem harmonizada para medir e comunicar o
desempenho ambiental dos produtos. Publicado através da Recomendagdo (UE) 2021/2279 da Comissao
Europeia, o método PEF visa assegurar a comparabilidade e credibilidade das avaliacdes ambientais de produtos,
definindo regras especificas por categoria de produto (Product Environmental Footprint Category Rules - PEFCR)
que orientam a aplicagdo do método em diferentes setores (Comisséo Europeia, 2021).

Paralelamente, observa-se uma crescente utilizagdo de métricas simplificadas de desempenho ambiental, como a
pegada de carbono de produto (Product Carbon Footprint - PCF), que permitem quantificar impactes especificos
de forma mais acessivel e operacional. Estas abordagens tém vindo a ganhar relevancia, em particular no contexto
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de exigéncias de mercado e de cadeias de valor que requerem a comunicacdo de indicadores ambientais
comparaveis e verificaveis, facilitando a integragcdo da dimensao ambiental nos processos de decisdo empresarial.

Esta evolugéo traduz-se numa transicdo de abordagens qualitativas para abordagens quantitativas, em que o
desempenho ambiental passa a ser medido e utilizado como critério de decisdo. A quantificagdo ndo s6 apoia a
melhoria do desempenho ambiental dos produtos, como também permite fundamentar alega¢cdes ambientais e
responder a requisitos de transparéncia crescentes.

No entanto, a aplicagcao destes métodos coloca desafios relevantes, particularmente para as PME. A necessidade
de dados detalhados, a complexidade metodoldgica e 0s recursos necessarios a implementacao podem constituir
barreiras a adogao sistematica. Como resultado, observa-se frequentemente uma utilizagédo parcial ou simplificada
destas ferramentas, o que pode limitar a sua eficacia enquanto instrumento de apoio a deciséo.

A necessidade de tornar as metodologias de avaliagdo ambiental mais acessiveis, rapidas e integraveis nos
processos de desenvolvimento de produto tem impulsionado o desenvolvimento e a adog&o de ferramentas digitais
de ecodesign. Este mercado encontra-se em fase de expansao acelerada: segundo estimativas de mercado, o
mercado global de software de ACV devera crescer de 1,2 mil milhdes de délares em 2023 para cerca de 2,5 mil
milhdes em 2032, a uma taxa de crescimento anual composta de aproximadamente 8,3%, com a Europa a liderar
a adogdo impulsionada pelos requisitos regulatérios do Pacto Ecoldgico Europeu (Dataintelo, 2025).

Estas ferramentas abrangem um espectro alargado de funcionalidades, desde plataformas de ACV completas
(como o SimaPro, o GaBi ou o OpenLCA) até calculadoras simplificadas de pegada ambiental orientadas
especificamente para PME e para utilizadores sem formacao técnica especializada em ACV. Uma tendéncia
relevante neste dominio é a crescente disponibilizagdo de solugbes baseadas em cloud, que eliminam a
necessidade de infraestrutura técnica local e permitem o acesso a informagéo a partir de qualquer localizagao,
tornando estas ferramentas progressivamente mais acessiveis a empresas de menor dimensao (Dataintelo, 2025).

Para além das plataformas de avaliagdo ambiental, observa-se o desenvolvimento de ferramentas integradas que
combinam dados de sustentabilidade com informagdo de produto proveniente de sistemas Product Lifecycle
Management (PLM), ERP e bases de dados de materiais. Esta integracao permite incorporar critérios ambientais
diretamente nos processos de desenvolvimento de produto, reduzindo o esforco necessario para realizar
avaliagbes e aumentando a consisténcia dos dados utilizados (Verdantix, 2025).

A crescente importancia das Declaragbes Ambientais de Produto (EPD - Environmental Product Declarations)
enquanto instrumento de comunicacgao verificavel do desempenho ambiental constitui também um fator de estimulo
a adogao de ferramentas digitais, na medida em que a produgéo de EPD exige dados estruturados e metodologias
normalizadas que estas plataformas facilitam.

Contudo, a adogdo destas ferramentas pelas PME permanece ainda limitada. A complexidade de algumas
plataformas, os custos de implementagdo e a necessidade de competéncias técnicas especificas continuam a
representar barreiras relevantes, contribuindo para que a utilizagdo efetiva destas ferramentas se concentre
sobretudo em grandes empresas e em contextos onde a pressao regulatéria ou comercial € mais intensa.

A terceira tendéncia técnica relevante refere-se ao reforgo da rastreabilidade e da gestao estruturada de dados ao
longo da cadeia de valor. Esta evolugdo decorre da convergéncia entre exigéncias regulatérias, como as
associadas ao ESPR e ao PDP, e pressdes de mercado que exigem niveis crescentes de transparéncia e
verificabilidade da informagao associada aos produtos.

A rastreabilidade de materiais, componentes e processos ao longo da cadeia de fornecimento esta a tornar-se um
requisito de facto em multiplos setores, impulsionada tanto por obrigagbes legais emergentes como pela
necessidade de as empresas demonstrarem a conformidade dos seus produtos com critérios ambientais e sociais.
Este processo passa, de forma crescente, pela adogcao de sistemas digitais de gestdo de dados que permitem
recolher, organizar e partilhar informagao de forma estruturada e interoperavel entre diferentes intervenientes da
cadeia.
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A complexidade deste desafio € significativa. A maior parte das empresas dispde atualmente de visibilidade apenas
sobre os seus fornecedores de primeiro nivel, enquanto os impactes ambientais mais relevantes muitas vezes
ocorrem em fases anteriores da cadeia - na extragdo de matérias-primas ou na produgdo de componentes. A
obtencdo de dados fiaveis junto de fornecedores de segundo e terceiro nivel representa, portanto, um dos
principais obstéaculos a implementacao de praticas de ecodesign fundamentadas, aspeto diretamente confirmado
pelos resultados do inquérito realizado no ambito do presente estudo, onde 21% das empresas identificaram a
dificuldade de acesso a dados de fornecedores como uma das principais barreiras a adog&o do ecodesign.

Neste contexto, observa-se uma tendéncia para o desenvolvimento de plataformas colaborativas de partilha de
dados que permitem as empresas recolher informagéo junto dos seus fornecedores de forma padronizada,
reduzindo os custos e o esfor¢o associados a este processo. A adogéo de padrdes de dados interoperaveis - como
os formatos GS1 para identificagdo de produtos e materiais - € também um fator que contribui para facilitar esta
partilha ao longo da cadeia de valor (ImpactBuying, 2026).Para as PME, esta tendéncia traduz-se num duplo
desafio: por um lado, a necessidade de disponibilizar dados estruturados sobre os seus produtos a clientes e
parceiros de maior dimensao; por outro, a dificuldade em obter esses mesmos dados junto dos seus proprios
fornecedores. A resolugéo deste desafio exige ndo apenas investimento em sistemas de informagao, mas também
uma transformagao nos processos internos de gestédo de produto e uma maior colaboragéo ao longo da cadeia de
valor.

As tendéncias analisadas ao longo deste capitulo, quer ao nivel das dindmicas de mercado, quer ao nivel das
abordagens técnicas e metodoldgicas, apontam para uma transformagao estrutural no modo como o desempenho
ambiental dos produtos € concebido, medido e comunicado. Esta transformag&o néo é linear nem uniforme, mas
a sua diregao é clara: o ecodesign esta a deixar de ser uma pratica opcional ou diferenciadora para se tornar uma
condicdo progressivamente necessaria para operar em mercados exigentes e aceder a determinadas fontes de
financiamento.

Do ponto de vista do desenvolvimento de produto, esta evolugao traduz-se em implicagdes praticas concretas. Em
primeiro lugar, o desempenho ambiental passa a ser uma varidvel de projeto e ndo apenas um atributo de
comunicagao. A crescente exigéncia de dados verificaveis por parte de clientes, investidores e reguladores, implica
que as decisdes tomadas nas fases iniciais do desenvolvimento de produto tém de ser sustentadas por informagéo
quantificada e rastreavel, o que pressupde a integragdo de metodologias de avaliagdo ambiental, como a ACV ou
métricas de pegada de carbono, no processo de design e ndo apenas a posteriori.

Em segundo lugar, os dados de produto tornam-se um ativo estratégico. A rastreabilidade de materiais, a
transparéncia sobre a origem e as caracteristicas dos componentes, e a capacidade de partilhar essa informagao
ao longo da cadeia de valor deixam de ser requisitos de nicho para se tornarem expectativas crescentes de
mercado. Para as empresas que desenvolvem produtos, isto implica repensar ndo apenas o que se projeta, mas
também como se gere e comunica a informagéo associada ao produto ao longo do seu ciclo de vida.

Em terceiro lugar, o processo de desenvolvimento de produto torna-se mais interdependente. A integracéo de
critérios ambientais exige uma articulagdo mais estreita entre fungdes (design, engenharia, compras, qualidade) e
uma colaboragdo mais intensa com fornecedores, que passam a ser também fontes de dados relevantes. Esta
interdependéncia aumenta a complexidade do processo de desenvolvimento, mas é também uma condig&o para
que as avaliagbes ambientais sejam fiaveis e representativas.

Em conjunto, estas implicagbes definem um novo patamar de exigéncia para o desenvolvimento de produto. A
integragdo do desempenho ambiental como variavel de projeto, a gestdo estruturada de dados de produto e a
colaboragdo alargada da cadeia de valor deixam de ser praticas avangadas para se tornarem condigbes
progressivamente necessarias para competir em mercados com critérios de sustentabilidade crescentes.
Compreender em que medida as PME reconhecem e respondem a estas exigéncias é o objeto do capitulo
seguinte.
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Para além da analise do enquadramento regulatério e das tendéncias emergentes, importa compreender de que
forma as PME percecionam este contexto e como se posicionam face as exigéncias associadas a transigéo para
0 ecodesign. Este capitulo apresenta os resultados do inquérito realizado, focando-se na forma como as empresas
interpretam a evolugéo da regulamentagéo, a pressdo do mercado e as mudangas esperadas no desenvolvimento
de produtos.

A analise incide sobre o grau de conhecimento da regulamentagao, a percegcéo dos seus impactos, a identificagao
de pressbes externas e a forma como as empresas avaliam a sua propria capacidade de resposta. Para além
disso, sdo exploradas as principais necessidades identificadas pelas PME e a sua abertura a utilizagéo de
ferramentas de apoio ao ecodesign. Esta leitura permite complementar o diagnéstico do estado atual com uma
perspetiva subjetiva das empresas, contribuindo para a analise integrada apresentada no capitulo seguinte.

Os resultados do inquérito indicam que a maioria das empresas apresenta um nivel de familiaridade limitado com
a nova regulamentacgéo europeia sobre produtos sustentaveis (ESPR). Como ilustrado na Figura 6, predomina um
conhecimento de caracter basico, referido por 69% das empresas, das quais 47% sdo PME e 22% sao empresas
de maior dimensdo. As restantes barras seguem a mesma légica de leitura: cada uma representa o total de
empresas nesse nivel de conhecimento, repartido entre PME e ndo-PME. Adicionalmente, 9% das empresas
declaram nao ter qualquer familiaridade com este enquadramento, 19% indicam um nivel moderado e apenas 3%
afirmam ter um conhecimento elevado. Note-se que, analisando separadamente as duas tipologias de empresa, a
proporgédo de PME e de ndo-PME nestes mesmos niveis de conhecimento é muito semelhante, ndo se observando
diferencas relevantes de comportamento entre grupos.
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Figura 6 - Grau de familiaridade das empresas com o Regulamento ESPR

Esta distribuigdo sugere que, embora o tema ja esteja presente no universo empresarial, 0 conhecimento existente
é predominantemente superficial. A reduzida percentagem de empresas com um nivel de familiaridade elevado
indica que a compreensao aprofundada da regulamentagao ainda nio esta disseminada, o que podera dificultar a
antecipacgdo das suas implicagbes praticas.

No que respeita aos impactos esperados da regulamentagéo, observa-se uma percegao ainda pouco consolidada
e relativamente dispersa. Como evidenciado na Figura 7, destacam-se os ajustes nos processos internos (27%) e
a necessidade de recolher mais dados sobre os produtos (24%). No entanto, uma propor¢céo igualmente
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significativa de empresas (27%) indica que os impactos “ainda n&o s&o claros”, evidenciando um nivel relevante
de incerteza. Outros impactos, como alteragbes no design ou desempenho dos produtos (8%) e impactos
significativos em custos (8%), séo referidos por uma menor proporgéo de empresas.

N&o antecipa impactes relevantes
Ainda ndo é claro

Impacte significativo em custos
Ajustes nos processos internos

Alteracdes no design ou desempenho dos produto

Necessidade de recolher mais dados sobre os
produtos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

mNio PME mPME

Figura 7 - Tipos de impactos antecipados pelas empresas decorrentes do Regulamento ESPR

A leitura conjunta destes resultados revela que, apesar de existir uma consciéncia generalizada de que a
regulamentacéo tera implicacdes relevantes, estas ainda ndo se encontram claramente estruturadas ao nivel das
empresas. A incerteza expressa por mais de um quarto dos inquiridos sugere dificuldades na tradugédo dos
requisitos regulamentares em implicagdes concretas para o desenvolvimento de produtos e para a organizagao
interna.

Importa ainda destacar que as diferengas entre PME e ndo PME s&o, em geral, pouco expressivas ao nivel do
conhecimento da regulamentagdo. Contudo, ao nivel da percegéo de impactos, as PME evidenciam um maior grau
de incerteza, com 36% a indicar que os impactes “ainda ndo sao claros”, face a 17% nas ndo PME. Este resultado
podera refletir limitagdes ao nivel de recursos, acesso a informagdo ou capacidade de interpretagdo do
enquadramento regulamentar.

Em sintese, os resultados apontam para um contexto em que a regulamentagao é reconhecida pelas empresas,
mas ainda nao plenamente compreendida nem traduzida em implicagbes operacionais concretas. A combinacgao
de conhecimento maioritariamente superficial e percegéo difusa dos impactos sugere que muitas empresas se
encontram numa fase inicial de adaptagao, caracterizada por uma consciéncia geral da importancia do tema, mas
ainda sem uma vis&o clara das agbes necessarias para responder as exigéncias emergentes.

7.2 Percecao da pressao do mercado e evolucao futura

No que respeita a pressdo do mercado, a maioria das empresas perceciona um aumento das exigéncias
relacionadas com sustentabilidade por parte de clientes e outros intervenientes. Como ilustrado na Figura 8, 56%
das empresas referem que este aumento tem sido ligeiro, enquanto 38% consideram que tem sido significativo.
Apenas uma pequena percentagem indica nao ter observado alteragdes relevantes (6%).
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Figura 8 - Percecdo do aumento das exigéncias de sustentabilidade por parte do mercado

Esta distribuicdo sugere que a pressdo associada a sustentabilidade ja é amplamente reconhecida pelas
empresas, ainda que com diferentes niveis de intensidade. A predominancia de respostas que indicam um
aumento, mesmo que ligeiro, aponta para uma tendéncia consistente de reforco das pressbes externas,
associadas a fatores como expectativas de clientes, requisitos de mercado e, indiretamente, ao enquadramento
regulatdrio em evolugéo.

Relativamente as mudangas esperadas no desenvolvimento de produtos nos préoximos 3 a 5 anos, observa-se
uma percegédo relativamente alinhada entre as empresas quanto as principais areas de transformagdo. Como
apresentado na Figura 9, destacam-se a maior exigéncia de clientes e mercados (21%), a clarificagédo de requisitos
de desempenho ambiental, como durabilidade, reparabilidade e eficiéncia (19%), e o refor¢o da presséo regulatéria
(17%). Adicionalmente, € igualmente referida a necessidade de maior disponibilidade de dados e informacao
(16%), bem como a integragéo mais sistematica da sustentabilidade no processo de design e o desenvolvimento
de novas competéncias técnicas e organizacionais (ambas com 13%).
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Figura 9 - Principais mudancas antecipadas no desenvolvimento de produtos

A leitura destes resultados indica que as empresas ndo sé reconhecem o aumento das exigéncias externas, como
antecipam mudangas estruturais na forma como os produtos serdo desenvolvidos. Em particular, os resultados
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sugerem que estas mudancgas resultam da combinagdo de varios fatores, incluindo a pressdo do mercado, os
requisitos regulamentares e a necessidade de desenvolver novas capacidades técnicas, contribuindo para uma
maior integrag&o da sustentabilidade no desenvolvimento de produto.

Importa notar que nao se observam diferengas relevantes entre PME e ndo PME na percegao destas tendéncias,
verificando-se um alinhamento generalizado quanto as principais mudancgas antecipadas. Este resultado reforca a
ideia de que a pressao para a integracao de critérios de sustentabilidade no desenvolvimento de produtos é
transversal ao tecido empresarial.

Em sintese, os resultados apontam para um contexto em que as empresas percecionam claramente um aumento
das exigéncias relacionadas com sustentabilidade e antecipam mudangas relevantes no desenvolvimento de
produtos no curto a médio prazo. Esta percegdo contrasta com o grau de incerteza observado no subcapitulo
anterior relativamente aos impactes da regulamentagéo, sugerindo que as empresas reconhecem a diregéo da
mudanga, mas ainda ndo dispéem de uma vis&o clara sobre como operacionalizar essa mudanga.

Os resultados do inquérito evidenciam que as empresas reconhecem a utilidade de ferramentas de apoio ao
ecodesign e identificam um conjunto de fatores que poderao facilitar a sua adogéo. De forma geral, observa-se
uma percegao positiva relativamente a utilizagdo de instrumentos que permitam avaliar o nivel de maturidade e
apoiar a definicdo de prioridades de melhoria.

Como ilustrado na Figura 10, 78% das empresas consideram util a existéncia de ferramentas deste tipo, enquanto
apenas uma pequena percentagem indica ndo as considerar relevantes ou manifesta duvidas quanto a sua
utilidade. Estes resultados sugerem uma abertura significativa a adogdo de abordagens estruturadas de apoio ao
ecodesign, ainda que esta percegao nio se traduza necessariamente numa utilizagéo efetiva.
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Figura 10 - Percegéo da utilidade de ferramentas de apoio ao ecodesign

Relativamente ao momento em que estas ferramentas seriam mais Uteis, as respostas concentram-se sobretudo
nas fases iniciais e de planeamento. Como evidenciado na Figura 11, a maioria das empresas identifica o
planeamento de melhorias como a fase mais relevante (44%), seguido do diagndstico inicial (25%). A utilizagao
destas ferramentas para acompanhamento da evolugao é referida por uma menor proporgdo de empresas.
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Figura 11 - Fase de maior utilidade das ferramentas de apoio ao ecodesign

Esta distribuicdo sugere que as empresas tendem a associar estas ferramentas a momentos pontuais de analise
e definicdo de agdes, mais do que a processos continuos de monitorizagdo e melhoria. Tal podera refletir uma
abordagem ainda pouco estruturada ao ecodesign, em que a utilizagao de instrumentos de apoio é percecionada
sobretudo como suporte a decisdes especificas, e ndo como parte integrante de um processo continuo.

No que respeita aos fatores que poderiam facilitar a adogdo de praticas de ecodesign, as respostas abertas
evidenciam a importancia de aspetos relacionados com capacitagdo, apoio técnico e enquadramento econémico.
Entre os fatores mais referidos destacam-se a necessidade de formagdo e aumento de conhecimento, a
disponibilizagdo de ferramentas simples e acessiveis, 0 acesso a apoio técnico especializado e a existéncia de
incentivos econémicos que demonstrem o retorno das praticas adotadas.

Para além destes aspetos, sdo também referidas a necessidade de maior clareza e simplificagcdo do
enquadramento regulamentar, bem como a importancia da integracdo do ecodesign nos processos existentes.
Algumas respostas evidenciam ainda limitagbes estruturais, nomeadamente em empresas que nao desenvolvem
internamente o design de produto, o que condiciona a aplicagéo direta destas praticas.

Em sintese, os resultados indicam que, embora exista uma percegao positiva relativamente ao potencial das
ferramentas de apoio e uma identificagéo clara de necessidades associadas a adogao do ecodesign, esta adogéo
é ainda percecionada como dependente de fatores externos, incluindo acesso a conhecimento, apoio técnico e
condigdes econdmicas favoraveis. Esta percegéo reforga a ideia de que, apesar do reconhecimento da importancia
do tema, persistem desafios na sua operacionalizagao ao nivel das empresas.

7.4 Sintese das percecoes e posicionamento das PME

A analise conjunta dos resultados evidencia um conjunto de padrdes consistentes na forma como as empresas
percecionam a adogao de praticas de ecodesign. De forma geral, observa-se que as empresas reconhecem a
crescente relevancia da sustentabilidade no contexto de mercado e antecipam mudancgas significativas no
desenvolvimento de produtos, impulsionadas por exigéncias externas e por uma evolucdo do enquadramento
regulamentar.

No entanto, este reconhecimento ndo é acompanhado por um nivel equivalente de compreensdo do
enquadramento regulatério nem por uma percegdo clara dos seus impactes concretos. Como evidenciado
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anteriormente, o conhecimento da regulamentacdo permanece maioritariamente superficial e uma proporgéo
significativa de empresas revela incerteza quanto as implicagdes praticas associadas.

Paralelamente, verifica-se uma percegdo positiva relativamente a utilizagdo de ferramentas de apoio e uma
identificagéo clara de fatores que poderéao facilitar a adogao de praticas de ecodesign, nomeadamente ao nivel da
capacitagdo, do acesso a conhecimento e do apoio técnico. Ainda assim, essa adogdo é frequentemente
percecionada como dependente de condigbes externas, sugerindo que ainda ndo se encontra plenamente
estruturada ou integrada nas empresas.

Em conjunto, estes resultados apontam para um desalinhamento entre a percecdo da direcdo da mudanca e a
capacidade de a traduzir em ag¢des concretas ao nivel das empresas. Este desalinhamento evidencia a existéncia
de um espaco significativo para o desenvolvimento de abordagens que apoiem a transi¢cdo para o ecodesign,
aspeto que serd explorado na analise integrada apresentada no capitulo seguinte.
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Os capitulos anteriores construiram progressivamente um quadro de analise assente em trés dimensdes
complementares: o estado atual das praticas de ecodesign nas PME, o enquadramento regulatério em evolugéo e
as tendéncias emergentes de mercado e metodoldgicas. O presente capitulo cruza estas trés dimensbées com o
objetivo de produzir um diagnéstico integrado, identificando as principais lacunas que separam a realidade atual
das empresas das exigéncias que se aproximam, bem como as oportunidades que esse mesmo contexto abre
para as PME que optarem por antecipar a mudanca.

A analise nao pretende repetir o que foi descrito nos capitulos anteriores, mas antes articular as diferentes leituras
numa perspetiva integradora, que permita compreender a natureza e a profundidade do desalinhamento existente
e identificar onde se concentram os desafios mais criticos. Com base neste diagnéstico, o capitulo seguinte
apresentara as recomendacdes estratégicas orientadas para a acao.

O cruzamento entre o estado atual das PME, o enquadramento regulatério em evolugdo e as tendéncias
emergentes revela um desalinhamento estrutural que se manifesta a trés niveis distintos: ao nivel do conhecimento
e da literacia regulatéria, ao nivel das capacidades técnicas e metodolégicas, e ao nivel dos dados e sistemas de
informacao. Estes trés planos de desalinhamento ndo sido independentes, reforgcam-se mutuamente e contribuem
para uma dificuldade generalizada em traduzir o reconhecimento da mudanga em agao concreta.

O primeiro plano de desalinhamento é o mais imediato e também o mais transversal. Os resultados do inquérito
mostram que 69% das empresas tém um conhecimento apenas basico do ESPR e que 27% n&o conseguem
identificar os impactos concretos que a regulamentacao tera sobre os seus produtos e processos. Este resultado
€ particularmente significativo quando confrontado com o roadmap regulatério analisado no capitulo 5:
instrumentos como o ESPR, o PDP, o PPWR e a Diretiva do Direito a Reparagdo tém calendarios de
implementacao ja definidos, com requisitos concretos a aplicar no horizonte de 2026 a 2030. A distancia entre o
nivel de conhecimento atual e a complexidade do enquadramento que se aproxima é, por si sO, um risco relevante.
Empresas que desconhecem os requisitos ndo conseguem antecipar as adaptacbes necessarias, tendendo a
adotar abordagens reativas, mais dispendiosas e com menor margem de manobra. Esta lacuna é ainda mais
expressiva nas PME, onde a incerteza sobre os impactes da regulamentagéo é reportada por 36% das empresas,
face a 17% nas ndo PME, uma diferenga que reflete limitagdes ao nivel do acesso a informacéo e da capacidade
de interpretagdo regulatoria.

O segundo plano de desalinhamento situa-se entre o que o contexto regulatério e de mercado vai exigir e as
capacidades que as empresas efetivamente possuem para responder. O capitulo 6 é claro quanto a diregédo da
mudanga: o desempenho ambiental dos produtos tera de ser quantificado, verificado e comunicado com base em
metodologias reconhecidas, como a ACV ou as métricas de pegada de carbono. A realidade atual das PME é
substancialmente diferente: apenas 13% realizam avaliagbes ambientais de produto de forma regular, as praticas
de ecodesign sao maioritariamente informais e sem critérios formais documentados, e a falta de competéncias
internas € a barreira mais frequentemente identificada, referida por 23% das empresas, valor que sobe para 29%
nas PME. Este desalinhamento é agravado pelo facto de as empresas tenderem a associar as ferramentas de
apoio ao ecodesign a momentos pontuais de diagnéstico e planeamento, e ndo a processos continuos integrados
no desenvolvimento de produto, uma légica inconsistente com o que as tendéncias técnicas e regulatérias
efetivamente exigem.

O terceiro plano de desalinhamento é, possivelmente, o mais critico do ponto de vista da implementagado. O ESPR,
o PDP, a CSRD e a CSDDD convergem numa exigéncia comum: a disponibilizacdo de dados estruturados,
verificaveis e partilhaveis sobre os produtos ao longo da cadeia de valor. Os resultados do inquérito mostram que
apenas 25% das empresas dispdem de dados ambientais consistentes e utilizados regularmente na tomada de
decisdo, enquanto 19% n&o dispbem de quaisquer dados relevantes. Adicionalmente, 21% das empresas
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identificam a dificuldade de acesso a dados de fornecedores como uma das principais barreiras a adogédo do
ecodesign. Esta lacuna n&o é apenas técnica, € também organizacional. A auséncia de sistemas estruturados de
gestdo de informacéo de produto, a dependéncia de estimativas e a inexisténcia de processos formalizados de
recolha e atualizagdo de dados constituem obstaculos que ndo se resolvem apenas com a adogéo de ferramentas
digitais, requerendo uma transformag&o nos processos internos e uma articulagdo mais intensa com os
fornecedores, num contexto em que estes também enfrentam limitagées semelhantes.

A leitura conjunta destes trés planos revela que o desalinhamento entre as PME e o contexto que se aproxima n&o
é apenas uma questdo de recursos ou de tempo de adaptagdo. E também uma questdo de abordagem: as
empresas tendem a encarar o ecodesign como um conjunto de agbes especificas sobre o produto, quando o que
0 enquadramento regulatério e as tendéncias de mercado exigem é uma transformagao mais profunda, na forma
como a informagé&o é gerida, como os processos de desenvolvimento sdo organizados e como a cadeia de valor

estad articulada. Esta diferenca entre uma abordagem pontual e uma abordagem sistémica € o nucleo do
diagndstico e o ponto de partida para as oportunidades analisadas na secgao seguinte.

Se o diagndstico apresentado na seccdo anterior evidencia a distancia entre a realidade atual das PME e as
exigéncias que se aproximam, uma leitura mais atenta do mesmo contexto revela também um conjunto de
oportunidades relevantes para as empresas que optarem por antecipar a mudanca em vez de a aguardar.

A primeira oportunidade decorre precisamente do baixo nivel de preparagdo generalizado. Num contexto em que
a maioria das empresas apresenta um conhecimento superficial da regulamentacéo e praticas de ecodesign ainda
pouco estruturadas, as PME que iniciarem desde ja processos de diagnostico interno e de adaptagéo progressiva
dos seus produtos e processos ganham uma vantagem competitiva real. Esta vantagem nado se limita a
conformidade regulatéria, manifesta-se também na capacidade de responder a requisitos de clientes mais
exigentes, de aceder a cadeias de valor com critérios de sustentabilidade mais elevados e de se posicionar de
forma diferenciada em mercados onde a transparéncia ambiental é crescentemente valorizada. O caracter faseado
da implementagéo do quadro regulatdrio, longe de ser apenas um fator de complexidade, constitui uma janela de
oportunidade para uma adaptagéo estruturada e progressiva, com custos significativamente inferiores aos de uma
adaptacéo reativa e tardia.

A segunda oportunidade relaciona-se com a gestdo de dados e informagéo de produto. A crescente exigéncia de
dados estruturados e verificaveis sobre os produtos, impulsionada pelo ESPR, pelo PDP e pela CSRD, representa
um desafio significativo para a maioria das empresas, mas também uma oportunidade de diferenciagdo para
aquelas que consigam desenvolver esta capacidade de forma antecipada. A disponibilidade de informagéo fiavel
sobre a composi¢do, o desempenho ambiental e o ciclo de vida dos produtos é, crescentemente, um fator de
qualificagdo em cadeias de valor internacionais e um requisito de acesso a determinados segmentos de mercado
e fontes de financiamento. As PME que investirem na estruturagdo dos seus sistemas de informacao de produto
estardo, por isso, mais bem posicionadas para responder a estas exigéncias quando se tornarem obrigatérias,
transformando uma obrigag&o futura numa capacidade competitiva presente.

A terceira oportunidade situa-se ao nivel da cadeia de valor. O reforgo das exigéncias de rastreabilidade e
transparéncia, impulsionado por instrumentos como a CSRD e a CSDDD, esta a criar uma presséo crescente
sobre as grandes empresas para conhecerem e demonstrarem o desempenho ambiental dos seus fornecedores.
Para as PME fornecedoras, esta dindmica representa uma oportunidade de reforgar a sua posi¢cao na cadeia de
valor através da demonstragdo de conformidade e de desempenho ambiental, um fator que, em contextos de
selecdo e avaliagdo de fornecedores, pode tornar-se determinante. As empresas que conseguirem antecipar estas
exigéncias e disponibilizar informagdo ambiental estruturada sobre os seus produtos e processos estardo mais
bem posicionadas para manter e aprofundar relagées comerciais com clientes de maior dimensao, potencialmente
mais exigentes, mas também mais estaveis e estratégicos.

Por fim, importa sublinhar que 78% das empresas inquiridas reconhecem a utilidade de ferramentas de apoio ao
ecodesign, e que os fatores identificados como facilitadores da adogao (formagéo, apoio técnico especializado,
ferramentas acessiveis e incentivos econémicos) séo, na sua maioria, fatores sobre os quais existe margem de
intervencgéao, quer ao nivel das proprias empresas, quer ao nivel de politicas publicas e de oferta de servigos de
apoio. Esta abertura das empresas constitui, em si mesma, uma condigéo favoravel para a transigéo, indicando
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que o principal obstaculo ndo é a resisténcia a mudanga, mas a auséncia de condi¢des e instrumentos que
permitam operacionaliza-la de forma acessivel e estruturada. E precisamente neste espaco que se situa o potencial
de intervengao explorado no capitulo de recomendagdes.

Em conjunto, o diagndstico integrado apresentado neste capitulo evidencia que as PME se encontram num
momento de inflexdo: o contexto regulatério e de mercado esta a mudar de forma estrutural e previsivel, mas a
capacidade de resposta das empresas permanece ainda predominantemente reativa e pouco estruturada. As
oportunidades existem e sao concretas, mas a sua concretizagdo depende de uma mudanca de abordagem, da
I6gica da conformidade pontual para a légica da integracéo sistémica, e do desenvolvimento de condi¢gdes que
tornem essa mudanga acessivel para empresas com recursos limitados. E com base neste diagndstico que o
capitulo seguinte apresenta as recomendagdes estratégicas orientadas para apoiar as PME nessa transigéo.
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O diagnéstico apresentado nos capitulos anteriores evidencia que as PME portuguesas reconhecem a diregdo da
mudanca, mas enfrentam dificuldades significativas em traduzi-la em ag&o concreta. As recomendagdes que se
seguem procuram responder a este desafio, organizando-se em torno das trés lacunas estruturais identificadas -
literacia regulatéria, capacidade técnica e metodoldgica, e gestao de dados - e propondo orientagdes que permitam
as empresas iniciar e estruturar a sua transi¢cdo para o ecodesign de forma progressiva e sustentada.

As recomendagdes destinam-se primariamente as PME, mas reconhecem que a transicdo nao depende
exclusivamente da iniciativa interna das empresas. Por isso, o capitulo termina com orientagdes dirigidas as
entidades de apoio, associagdes sectoriais e politicas publicas, cujo papel é determinante para criar as condi¢cdes
que tornem esta transicéo acessivel.

Investir na literacia regulatéria como prioridade imediata

O primeiro passo para qualquer PME é compreender o enquadramento regulatério em evolugédo, ndo com um nivel
de detalhe técnico exaustivo, mas com clareza suficiente para antecipar as implicagdes concretas para os seus
produtos e processos. Os resultados do inquérito mostram que 69% das empresas tém um conhecimento apenas
basico do ESPR e que mais de um terco das PME ndo consegue identificar os impactes praticos da
regulamentacéo. Este desconhecimento constitui, em si mesmo, um risco: empresas que ndo compreendem o
quadro que se aproxima nao estdo em condigdes de planear a adaptagédo de forma antecipada.

A recomendacgdo ndo é que as PME desenvolvam uma especializagdo aprofundada em regulamentagéo europeia,
mas que identifiquem, dentro do seu sector e tipo de produto, quais os instrumentos com maior relevancia para o
seu contexto especifico (0 ESPR, o PDP, os requisitos de embalagem, a Diretiva do Direito a Reparagéo) e que
acompanhem a sua evolugdo de forma sistematica, recorrendo quando necessario ao apoio de associagdes
sectoriais ou entidades especializadas.

Realizar um diagnéstico interno antes de definir prioridades

Antes de investir em formacao, ferramentas ou adaptagées de produto, as PME devem partir de um conhecimento
claro do seu ponto de partida. O diagnéstico integrado apresentado neste estudo mostra que as praticas de
ecodesign existem na maioria das empresas, mas sdo maioritariamente informais, pouco documentadas e
centradas em aspetos especificos do produto. Esta realidade nao invalida o trabalho ja realizado, constitui antes
um ponto de partida a partir do qual é possivel construir uma trajetéria de melhoria estruturada.

Um diagnéstico interno que avalie o nivel atual de integragdo do ecodesign, identifique as principais lacunas e
priorize as areas de melhoria com maior impacte permite evitar abordagens dispersas e orientar esforgos e
recursos para onde sdo mais necessarios. Este diagnéstico deve incidir sobre o produto, ndo apenas sobre a
organizagdo, avaliando em que medida os critérios de durabilidade, reparabilidade, reciclabilidade, gestao de
materiais, eficiéncia de recursos e informacao de produto estdo efetivamente integrados nas decisdes de design e
desenvolvimento.

Ferramentas como a metodologia ERL, desenvolvida no ambito do projeto TransformEC, podem apoiar este
processo, ao permitirem situar o produto num nivel de maturidade concreto e identificar, de forma estruturada, as
prioridades de melhoria mais relevantes.

Evoluir de praticas pontuais para uma abordagem sistematica

Um dos padrdes mais consistentes identificados neste estudo é a tendéncia das empresas para aplicar o ecodesign
de forma pontual e reativa, introduzindo melhorias isoladas em materiais ou processos especificos, sem que estas
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se integrem numa abordagem coerente orientada para o ciclo de vida do produto. Esta abordagem, embora
relevante, & insuficiente face ao que o enquadramento regulatério e as tendéncias de mercado estdo
progressivamente a exigir.

A recomendacao central para as PME é, por isso, a transi¢do de uma légica de agdes isoladas para uma logica de
integragéo progressiva, em que os critérios ambientais passam a fazer parte do processo de desenvolvimento de
produto de forma sistematica, e ndo apenas a ser aplicados de forma circunstancial sobre produtos ja
desenvolvidos. Esta transicdo n&do tem de ser imediata nem total: pode iniciar-se pela formalizagcdo de praticas
existentes, pela documentagéo de decisbes ja tomadas e pela definigdo de critérios para decisées futuras. O mais
importante & que exista uma diregdo clara e um processo que permita evoluir de forma consistente ao longo do
tempo.

Estruturar a gestdo de informacgéao de produto

A crescente exigéncia de dados verificaveis (por parte de clientes, reguladores e investidores) torna a gestao
estruturada da informagdo de produto uma prioridade estratégica. O PDP, cujos requisitos comegardo a ser
aplicados a partir de 2026, € a expressdo mais concreta desta exigéncia ao nivel regulatdrio, mas a pressao de
mercado antecipa-a: clientes de maior dimensdo em cadeias de valor B2B ja incorporam requisitos de
disponibilizagdo de dados ambientais estruturados sobre os produtos que adquirem.

Para a maioria das PME, isto implica iniciar um processo de organizagao e estruturagédo da informagéo existente -
sobre materiais, composi¢cao, desempenho ambiental e ciclo de vida - antes de equacionar a adogéo de sistemas
digitais avangados. O ponto de partida passa frequentemente pela identificagdo da informagéo disponivel, pela
clarificagdo da sua localizacdo e responsabilidade interna, e pela sua organizagdo numa forma acessivel e
partilhavel. A construgéo progressiva desta base de informagéo &, simultaneamente, uma condigéo para responder
a requisitos futuros e uma oportunidade para aprofundar o conhecimento interno sobre os proprios produtos.

Antecipar em vez de reagir

Uma das conclusdes mais claras deste estudo é que as empresas que antecipam as exigéncias regulatérias e de
mercado se encontram em posic¢ao significativamente mais favoravel do que as que aguardam a obrigatoriedade
para iniciar a adaptagdo. O caracter faseado da implementagéo do quadro regulatério europeu representa uma
janela de oportunidade relevante: as obrigagdes estdo definidas, os calendarios sdo conhecidos, e as empresas
que iniciarem processos de adaptacéo progressiva terdo custos de transi¢cdo substancialmente inferiores aos de
uma adaptagéo tardia e reativa.

Esta antecipag&o nao pressupde recursos excecionais nem transformagdes imediatas. Pressupde, sobretudo, uma
reorientagéo estratégica em que a sustentabilidade deixa de ser encarada como um custo ou um requisito externo
para passar a ser integrada como uma componente do desenvolvimento de produto com valor estratégico, tanto
para o acesso a mercados como para o posicionamento competitivo da empresa.

Um dos fatores que mais condiciona a transicdo das PME para o ecodesign € a auséncia de instrumentos
adaptados a sua realidade, nomeadamente, ferramentas que permitam avaliar o ponto de partida, identificar
prioridades e acompanhar a evolugdo de forma estruturada, sem pressupor recursos técnicos avangados nem
conhecimento especializado prévio.

Os resultados da auscultacéo realizada confirmam esta necessidade: 78% das empresas reconhecem a utilidade
de ferramentas de apoio ao ecodesign, e os fatores identificados como facilitadores da adog¢do (formagao
acessivel, ferramentas simples e apoio técnico especializado) apontam para um espago de intervengéo claro. O
que as empresas necessitam nado é de informacao genérica sobre ecodesign, mas de instrumentos praticos que
traduzam essa informagdo em diagnosticos concretos e trajetérias de melhoria adaptadas a realidade dos seus
produtos.
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E precisamente neste espago que se situa a Metodologia Ecodesign Readiness Levels (ERL), desenvolvida no
ambito do projeto TransformEC. A ERL é uma metodologia de avaliagdo da maturidade em ecodesign aplicavel ao
nivel do produto, que permite as empresas identificar, de forma estruturada e objetiva, o grau de integragéo de
critérios ambientais e de circularidade nas suas decisdes de design. Inspirada na légica dos Technology Readiness
Levels (TRL), a metodologia organiza a evolugdo em sete niveis progressivos - desde o cumprimento legal minimo
até a integracdo sistematica e estratégica da sustentabilidade - avaliados através de oito critérios técnicos:
durabilidade e fiabilidade, reparabilidade e capacidade de atualizagdo, reutilizacdo e recondicionamento,
reciclabilidade e fim de vida, materiais e substancias, eficiéncia energética e de recursos, informagéo e preparagao
para o PDP, e pegada ambiental e de carbono.

A metodologia foi concebida especificamente para responder as limitagdes caracteristicas das PME,
nomeadamente, recursos técnicos e humanos limitados, auséncia de processos formalizados e dificuldade em
traduzir requisitos regulatorios em ag¢des concretas, propondo uma abordagem progressiva, pratica e acessivel. A
avaliagao é realizada ao nivel do produto, o que permite que uma mesma empresa avalie diferentes produtos em
estagios distintos de maturidade. Os resultados sao apresentados como um perfil de maturidade que evidencia as
dimensdes mais desenvolvidas e as que apresentam maior potencial de melhoria, constituindo a base para a
definigdo de um plano de evolugdo orientado por evidéncia.

O que torna a ERL particularmente relevante no contexto deste estudo € a sua articulagdo direta com o
enquadramento regulatério europeu. Os critérios que a compdem correspondem as dimensdes técnicas
identificadas pelo ESPR como relevantes para a melhoria do desempenho ambiental dos produtos, e a progresséo
nos niveis de maturidade prepara gradualmente as empresas para os requisitos que se tornardo obrigatérios. A
metodologia ndo substitui a conformidade legal, mas funciona como um instrumento de capacitagdo interna que
apoia as empresas na antecipagéo e na preparagao progressiva para esse cumprimento.

Mais do que uma ferramenta de avaliagéo pontual, a ERL foi concebida como um instrumento de melhoria continua:
a sua reaplicagao periodica permite verificar o impacto das agdes implementadas, validar progressos e identificar
novas prioridades, acompanhando a evolugao do produto ao longo do tempo. Esta l6gica de acompanhamento
continuo é coerente com o que as proprias empresas identificaram como necessidade, ndo apenas um diagnostico
inicial, mas um instrumento que apoie o planeamento e a evolugao de forma estruturada e persistente.

Os resultados deste estudo sugerem que a transigdo para o ecodesign coloca as PME desafios que extravasam
frequentemente a sua capacidade de resposta interna. As principais barreiras identificadas (falta de competéncias
internas, dificuldade de acesso a dados de fornecedores, incerteza regulatéria e auséncia de ferramentas
acessiveis) tém uma natureza predominantemente externa, o que aponta para a relevancia do papel das entidades
de apoio, das associagdes sectoriais e das politicas publicas na criagdo de condigbes favoraveis a transigao.

Ao nivel da capacitagéo, o desenvolvimento de programas de formagéo adaptados a realidade das PME afigura-
se como uma necessidade relevante. Mais do que programas genéricos sobre sustentabilidade, importa que estas
iniciativas partam do contexto especifico de cada sector, utilizem referéncias concretas e apoiem as empresas na
aplicagdo pratica dos conhecimentos aos seus produtos e processos. A disponibilizagdo de apoio técnico
especializado, seja através de centros tecnoldgicos, associagdes sectoriais ou programas publicos de capacitagao,
pode igualmente contribuir para que empresas com menor capacidade interna consigam aceder ao conhecimento
de que necessitam.

Ao nivel do enquadramento regulatdrio, a producéo de orientagdes praticas e sectorialmente especificas pelas
entidades competentes ou pelas associagdes sectoriais pode contribuir para reduzir a incerteza identificada pelas
empresas. Como evidenciado neste estudo, 27% das empresas inquiridas indicam que os impactes da
regulamentacéo ainda n&o séo claros, o que sugere que a comunicag¢ao dos requisitos aplicaveis a cada sector e
tipo de produto representa um dominio com margem de melhoria relevante.

Ao nivel dos instrumentos de apoio, a integracdo de metodologias de diagndstico e progressdo como a ERL em
programas de capacitagdo, em servigos de consultoria sectorial ou em plataformas de apoio a inovagédo podera
contribuir para tornar o ecodesign mais acessivel a empresas com recursos limitados para iniciar esta transicéo
de forma estruturada.
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Por fim, ao nivel do financiamento, a articulagcdo entre os requisitos de sustentabilidade do quadro regulatério
europeu e os critérios de elegibilidade dos programas de apoio ao investimento empresarial representa uma
oportunidade para alinhar incentivos e apoiar a transigdo, em particular para as PME com menor capacidade de
autofinanciamento desta adaptagéo.

Em conjunto, estas consideragdes apontam para a importancia de uma abordagem sistémica a transigao para o
ecodesign, em que as PME, as entidades de apoio e as politicas publicas possam contribuir de forma articulada
para criar as condicbes necessarias para que esta evolugdo seja progressivamente acessivel ao tecido
empresarial.
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As recomendacgdes apresentadas no capitulo anterior assentam num argumento central: que a transicdo das PME
para o ecodesign exige instrumentos de diagndstico acessiveis, adaptados a sua realidade e capazes de produzir
resultados concretos e acionaveis. A aplicagao piloto da metodologia ERL a cinco PME portuguesas de setores
distintos permite fundamentar empiricamente este argumento, demonstrando que a metodologia & aplicavel em
contextos industriais diversificados, produz diagnésticos diferenciados e relevantes, e gera valor reconhecido pelas
préprias empresas.

Os cinco casos abrangem setores com caracteristicas e desafios distintos, nomeadamente, plasticos e polimeros,
metalomecénica, téxtil e solugbes para a cadeia térmica, e incluem tanto produtos existentes como um produto em
fase de desenvolvimento, o que ilustra a versatilidade da metodologia em diferentes estagios do ciclo de vida do
produto. Em todos os casos, a aplicagdo foi realizada por uma Unica pessoa em menos de duas horas, o que
constitui evidéncia relevante sobre a acessibilidade da metodologia para empresas com recursos limitados.

A leitura transversal dos perfis de maturidade obtidos revela padrdes consistentes com o diagndstico integrado
apresentado no capitulo 8, reforcando a validade das lacunas identificadas a partir do inquérito sobre o estado do
ecodesign nas empresas. O critério de Informagao e Passaporte Digital de Produto emerge como a dimenséo de
menor maturidade no conjunto dos casos analisados, com niveis que variam entre ERL 1 e ERL 4, refletindo a
dificuldade generalizada das empresas em organizar e estruturar informagédo de produto de forma sistematica.
Esta constatagdo € particularmente significativa a luz das exigéncias regulatdrias que se aproximam: o Passaporte
Digital de Produto, cuja implementacdo esta prevista a partir de 2026, pressupde precisamente o tipo de
organizagdo estruturada de dados que a maioria das empresas ainda nao dispde.

Os critérios de Reparabilidade e Capacidade de Atualizagdo e de Reutilizagdo, Recondicionamento e
Remanufactura apresentam igualmente niveis de maturidade mais baixos e maior variabilidade entre casos, o que
reflete a menor tradigdo de integracdo destas dimensdes no desenvolvimento de produto. Em contraste, critérios
como Durabilidade e Fiabilidade e Reciclabilidade e Fim de Vida tendem a apresentar maturidade mais elevada,
em linha com o facto de serem dimensdes mais familiares e frequentemente sujeitas a requisitos regulatérios ja
estabelecidos.

Esta distribuicdo de maturidade evidencia um padrdo que a metodologia permite tornar visivel de forma objetiva:
as empresas tendem a desenvolver competéncias nas dimensdes do ecodesign que tém maior pressdo externa
imediata, acumulando lacunas nas dimensdes emergentes que serdo progressivamente exigidas pelo quadro
regulatério em evolugdo. A identificagcdo explicita deste padrao, por critério e por produto, € em si mesma um
resultado de diagndstico com valor estratégico.

Um aspeto particularmente relevante dos resultados obtidos prende-se com a relacdo entre o diagnéstico
produzido pela ERL e o conhecimento prévio das empresas. Em alguns casos, as a¢des de melhoria identificadas
pela metodologia eram ja parcialmente conhecidas pelas empresas, o que sugere que a ERL funcionou como
instrumento de estruturacao e priorizagéo de necessidades ja intuidas. Noutros casos, a aplicagdo da metodologia
revelou lacunas e oportunidades de melhoria que nao tinham sido previamente identificadas, demonstrando o seu
valor como instrumento de diagndstico que vai além do conhecimento informal existente. Esta dualidade é coerente
com o que o inquérito mais alargado revelou sobre as praticas das empresas: a maioria aplica o ecodesign de
forma informal e sem critérios formalizados, o que torna dificil identificar sistematicamente onde estéo as principais
lacunas.

A aplicacao piloto evidencia também que a metodologia é aplicavel a produtos com caracteristicas muito distintas,
desde embalagens de plastico a produtos téxteis de base reciclada, passando por solu¢des para a cadeia de frio
e produtos metalicos, produzindo perfis de maturidade diferenciados que refletem as especificidades técnicas e o
contexto de cada produto. Esta diversidade de contextos reforga a flexibilidade da metodologia e a sua capacidade
de adaptar o diagnéstico a realidade especifica de cada caso, independentemente do sector de atividade ou do
tipo de produto avaliado.

Em conjunto, os resultados desta aplicacao piloto sustentam a relevancia da metodologia ERL como instrumento
de apoio a transicdo das PME para o ecodesign. A sua capacidade de produzir diagnésticos diferenciados por
critério, adaptados a produtos e setores distintos, com um esforgo de aplicagdo acessivel, responde diretamente
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as necessidades identificadas ao longo deste estudo. Mais do que validar a metodologia em si, estes casos ilustram
que o caminho para a integragdo progressiva do ecodesign nas PME é possivel e que existem ja instrumentos
desenvolvidos e testados que podem apoiar essa transigdo de forma estruturada.
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O presente estudo propds-se caracterizar o estado atual da adogéo de praticas de ecodesign nas PME portuguesas
e identificar as tendéncias, desafios e oportunidades emergentes associados ao enquadramento regulatorio
europeu em evolugdo. Os resultados obtidos permitem formular um conjunto de conclusées que, em conjunto,
tragcam um retrato claro da situag&o atual e das transformagdes que se aproximam.

A primeira conclusao € que o ecodesign esta presente no discurso das empresas, mas ainda néo esta plenamente
integrado nas suas praticas. A maioria das empresas reconhece o conceito e reporta a aplicacdo de praticas
relacionadas com a selegao de materiais e a eficiéncia de recursos, mas essa aplicagdo ocorre maioritariamente
de forma informal, pouco documentada e centrada em aspetos especificos do produto. A perspetiva de ciclo de
vida, que constitui o fundamento metodoldgico do ecodesign, € ainda pouco adotada de forma sistematica, e a
disponibilidade de dados ambientais estruturados para suporte a decisao € limitada em mais de 75% das empresas
inquiridas. O nivel de maturidade dominante é intermédio: ha iniciativas relevantes, mas insuficientemente
consolidadas para responder ao que o contexto regulatério e de mercado esta progressivamente a exigir.

A segunda concluséo diz respeito ao enquadramento regulatorio. A transformagéo em curso ndo é incremental, é
estrutural. O ESPR, o PDP, o PPWR, a Diretiva do Direito a Reparagdo e um conjunto alargado de instrumentos
complementares estéo a redefinir as condigées de acesso ao mercado europeu, tornando o desempenho ambiental
dos produtos uma dimensao central € ndo opcional. Para as PME, este quadro representa simultaneamente um
desafio e uma oportunidade: um desafio porque as exigéncias sdo concretas, os calendarios estdo definidos e a
capacidade de resposta interna é frequentemente limitada; uma oportunidade porque as empresas que
anteciparem esta transic&do estardo mais bem posicionadas para aceder a mercados mais exigentes, responder a
requisitos de clientes e aceder a financiamento orientado para a sustentabilidade.

A terceira conclusdo prende-se com o desalinhamento entre a percecdo da mudanga e a capacidade de a
operacionalizar. As empresas reconhecem que a diregao da mudancga é clara, com 94% a percecionarem um
aumento das exigéncias de sustentabilidade por parte do mercado, mas enfrentam dificuldades significativas em
traduzir esse reconhecimento em agao concreta. O conhecimento do ESPR permanece maioritariamente basico,
reportado por 69% das empresas, e mais de um tergo das PME nao consegue identificar os impactes praticos da
regulamentacdo. Esta dificuldade ndo resulta de resisténcia a mudanga, mas da auséncia de competéncias
técnicas internas, da falta de dados estruturados e da inexisténcia de instrumentos acessiveis que apoiem a
transigdo de forma progressiva e adaptada & realidade das PME. E precisamente neste espago que se situa o
maior potencial de intervengao.

A quarta conclusao resulta da aplicagédo piloto da metodologia ERL. Os cinco casos analisados demonstram que
€ possivel realizar um diagnoéstico estruturado do nivel de maturidade em ecodesign de um produto com um esforgo
acessivel (menos de duas horas, por uma unica pessoa) e obter resultados concretos e acionaveis. Os perfis de
maturidade obtidos revelam padrbes consistentes com o diagnéstico do inquérito mais alargado, em particular a
fragilidade generalizada ao nivel da gestdao de informagdo de produto e da preparagdo para o PDP. Estes
resultados reforgam a relevancia de instrumentos como a ERL como ponte entre o diagndstico e a acgéo,
contribuindo para tornar o ecodesign progressivamente mais acessivel ao tecido empresarial.

Em conjunto, as evidéncias reunidas neste estudo apontam para um momento de inflexdo. O contexto regulatério
e de mercado esta a mudar de forma estrutural e previsivel, mas a capacidade de resposta das PME permanece
predominantemente reativa e pouco estruturada. Colmatar esta distancia requer uma abordagem sistémica, em
que as empresas, as entidades de apoio e as politicas publicas possam contribuir de forma articulada para criar
as condi¢des que tornem a transi¢do para o ecodesign nao apenas desejavel, mas efetivamente realizavel. Este
estudo procurou contribuir para esse objetivo, oferecendo um diagnéstico fundamentado, um enquadramento
regulatério operacionalizadvel e recomendaces orientadas para a agédo, que se espera que possam apoiar as PME
portuguesas na construgdo de um percurso progressivo e sustentado de integragcdo do ecodesign no
desenvolvimento dos seus produtos.
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Reprodugédo do questionario aplicado no ambito do estudo Estado do Ecodesign nas PME & Tendéncias,
organizado pelos blocos tematicos definidos na secgéo 3.3.1. O questionario foi implementado e disponibilizado
através da plataforma Microsoft Forms.

Bloco A — Caracterizagao da empresa

1. Principal setor de atividade da empresa:
o Metalomecanica
o Plasticos e polimeros
o Téxtil, vestuario ou calgado
o Madeira, cortica ou mobiliario
o Ceramica ou vidro
o Equipamentos, maquinas ou componentes
o Quimica, tintas ou revestimentos

o Outro

2. A suaorganizagio é uma Pequena ou Média Empresa (PME)?
o Sim

o Nao
3. Em que distrito se localiza a sua organizag¢ao?

Bloco B — Estado do Ecodesign na Empresa

4. O design e/ou desenvolvimento de produto é realizado internamente na empresa?
o Sim, maioritariamente interno
o Parcialmente (interno + externo)

o N&o, maioritariamente externo

5. Qual das opg6es melhor descreve a forma como o ecodesign é entendido na sua empresa?
o N&o é um conceito familiar
o Esta associado sobretudo ao cumprimento legal
o E visto como melhoria ambiental pontual

o E integrado de forma consistente nas decisdes de design e desenvolvimento de produto
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6. Que tipo de praticas relacionadas com ecodesign sao atualmente aplicadas na empresa?
o Selegdo de materiais com menor impacte ambiental
o Redugéo do consumo de energia ou recursos no produto
o Aumento da durabilidade do produto
o Facilitagéo da reparagdo, desmontagem ou fim de vida
o Avaliagdo ambiental do produto (mesmo que simplificada)

o Nenhuma de forma estruturada

7. Como caracteriza essas praticas na empresa (considerando o conjunto dos produtos da
empresa)?

o Pontuais e reativas
o Aplicadas de forma regular, mas sem critérios formais ou documentagéo

o Integradas em processos definidos e documentados

8. Sao aplicados critérios ambientais no processo de design e desenvolvimento de produto?
o Nao
o Sim, de forma informal

o Sim, de forma estruturada e documentada

9. Como caracteriza a disponibilidade de dados ambientais (ex.: materiais, energia, emissoes)
sobre os produtos da empresa?

o Inexistentes
o Estimativas simples
o Dados estruturados, mas incompletos

o Dados consistentes e regularmente utilizados na tomada de decisédo

10. Quais sao as principais barreiras a adogao de praticas de ecodesign na sua empresa?
o Falta de tempo
o Falta de competéncias internas
o Falta de dados de fornecedores
o Baixa pressédo do mercado

o Incerteza regulatéria

11. Qual o seu grau de familiaridade com a nova regulamentacao europeia sobre produtos
sustentaveis (ESPR)?

o Nenhum
o Basico
o Moderado

o Elevado
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12. Que tipo de impactes antecipa que esta regulamentagao venha a ter na sua empresa?
o Necessidade de recolher mais dados sobre os produtos
o Alteragdes no design ou desempenho dos produtos
o Ajustes nos processos internos
o Impacte significativo em custos
o Ainda n&o é claro

o Nao antecipa impactes relevantes

13. Nos ultimos anos, tem observado um aumento das exigéncias relacionadas com
sustentabilidade por parte de clientes ou do mercado?

o Nao
o Sim, ligeiro

o Sim, significativo

14. Na sua perspetiva, quais serao as principais mudangas nos proximos 3-5 anos no
desenvolvimento de produtos?

o Maior exigéncia de dados e informagao

o Requisitos de desempenho ambiental mais claros (ex.: durabilidade, reparabilidade, eficiéncia)
o Maior presséo regulatoria

o Maior exigéncia de clientes e mercados

o Integragao mais sistematica da sustentabilidade no processo de design

o Necessidade de novas competéncias técnicas e organizacionais

o Poucas mudangas relevantes

15. Considera util a existéncia de ferramentas que permitam avaliar o nivel de maturidade
em ecodesign e apoiar a definicdo de prioridades de melhoria?

o Nao
o Talvez

o Sim

16. Em que fase uma ferramenta desse tipo seria mais util para a sua empresa?
o Diagnéstico inicial
o Planeamento de melhorias
o Acompanhamento da evolugao

o Nao considero util

17. Na sua opinido, o que mais facilitaria a adog¢ao de praticas de ecodesign nas PME?
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