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Ao longo dos últimos oito anos, a Associação Smart Waste Portugal (ASWP) tem
vindo a trabalhar incansavelmente para promover sinergias e colaborações,
estimulando a geração de novos negócios baseados na circularidade. O objetivo
principal passa pela criação de escala, apresentação de tomadas de decisão e
fortalecimento da posição da Associação como um parceiro valioso da tutela e da
sociedade em geral. Para além disso, a ASWP tem investido na produção de
conhecimento e informação, estimulando a inovação e a investigação, e dinamizando
diversos Grupos de Trabalho que se debruçam sobre as mais diversas temáticas
dentro do setor dos resíduos, em Portugal.

A importância da criação de sinergias e simbioses industriais não pode ser
subestimada. Através da colaboração entre empresas, academia, centros de
investigação e outras partes interessadas, é possível maximizar o aproveitamento de
recursos e minimizar o desperdício. Tal facto, não só impulsiona a eficiência, mas
também abre portas para a criação de novas oportunidades de negócio e para a
resolução de desafios complexos relacionados com a transição circular.

Tendo em consideração toda a evolução da temática da economia circular, associada
às tendências de aumento populacional, a consequente pressão sobre os recursos
naturais, a crise das matérias-primas, a volatilidade de preços, a produção excessiva
de resíduos, a crise energética, entre outros, é essencial que a ASWP se posicione
estrategicamente neste meio, uma vez que o dinamismo destes cenários exige um
olhar atento e uma adaptação constante. 

A Direção da ASWP considerou, então, que era necessário compreender, de forma
abrangente e aprofundada, como é que a Associação poderá melhor servir e apoiar
as entidades que com ela trabalham. O ano de 2023 revelou-se como o momento
ideal para realizar esta cuidadosa avaliação, para fazer uma Reflexão Estratégica,
após 8 anos de atividade e grande crescimento em número e diversidade de
Associados, garantindo que a Associação se mantém na vanguarda da inovação e do
progresso sendo, cada vez mais, a entidade de referência a atuar na área da
circularidade em Portugal. 

Mensagem
da Direção

i

DocuSign Envelope ID: 24794BAB-2BCA-456D-A82D-416F9B53EE3A



O Planeamento Estratégico é essencial para o sucesso a longo prazo de qualquer
organização e inclui a definição de uma visão sólida, o estabelecimento de metas
estratégicas e definição de objetivos, bem como o mapeamento de iniciativas chave.
Esta preparação permite fornecer uma direção clara para onde a organização se
pretende dirigir, estabelecendo também indicadores que permitem a medição do
progresso das ações executadas para alcançar os objetivos estabelecidos. Neste
sentido, no âmbito da Reflexão Estratégica realizada, foram identificados três pilares
para a atuação da Associação nos próximos anos, que farão parte do Plano
Estratégico 2024-2030: o pilar influenciar, que pretende estimular a conexão entre
stakeholders para fomentar o impacto, através dos grupos de trabalho e da
Plataforma myWaste; o pilar transformar que pretende promover a criação de novos
modelos de negócio e a o desenvolvimento de um portfólio de serviços de valor
acrescentado para apoiar as entidades; e o pilar inspirar, que pretende consolidar
eventos de reconhecimento em economia circular, aumentando a consciencialização
e a partilha de conhecimento nesta área da circularidade.

Para dar seguimento ao novo Plano Estratégico 2024-2030, a Direção da ASWP
considera pertinente, em 2024, continuar a angariação de novos Associados e
membros para o Pacto Português para os Plásticos e Plataforma Vidro+, bem como
para os Smart Waste Young Professionals, com o intuito de que a temática da
economia circular continue a ser uma prioridade no setor empresarial, na academia,
nas associações e nas camadas jovens.

Pretende-se ainda que, em 2024, sejam estabelecidos indicadores de progresso para
a ASWP e que se volte a focar a criação de uma Conta Satélite da Economia Circular.
Por outro lado, continuaremos a dinamizar a Plataforma myWaste, a fim de promover
a valorização de recursos e evitar a deposição dos mesmos em aterro. Os Grupos de
Trabalho, iniciativas-chave para o crescimento da Associação, irão manter-se, porém
com um formato reorganizado; isto é, estes estarão mais orientados para o
desenvolvimento de negócios, promovendo a criação de novos produtos, serviços e
tecnologias inovadoras. 

Considera-se ainda relevante que a ASWP apresente um portfólio de serviços de
consultoria para os Associados nas áreas jurídica, fiscal, formativa, entre outras. A
produção do conhecimento e a partilha para o exterior deve ser ainda estimulada e
será promovida, através de uma forte estratégia de comunicação.

Dar-se-á também continuidade às sessões de networking, ferramenta fundamental
para os Associados e será promovido, por exemplo, através de visitas, missões
empresariais, fóruns de discussão e partilha de boas práticas. 
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A Associação pretende também, durante 2024, focar-se em diversas áreas essenciais
que contribuam para o bem-estar das comunidades, desde a recolha eficiente de
resíduos até à gestão sustentável do setor têxtil, entre outros segmentos.
Acreditamos que ao abordar estas questões de forma holística, podemos contribuir
para a construção de um futuro mais sustentável e consciente, incluindo a
participação ativa dos municípios, por forma a responder às necessidades específicas
de cada comunidade, através da promoção de mudanças positivas e duradouras.

A ASWP pretende, igualmente, continuar a realizar um evento anual, de referência
para a temática da economia circular. Contudo, prevê-se que, a partir de 2025, este
conte não só com a realização da Conferência Anual, mas também num formato que
contemple igualmente formações, um hackaton e uma Feira Empresarial, que
destaque as tecnologias do ambiente nestas áreas da circularidade, e posicione
Portugal na vanguarda da tecnologia, através da diplomacia económica, ambiental e
social, nos mercados onde a exportação de conhecimento, tecnologia e modelos de
exploração, são fonte de procura do exemplo português.

A Direção da ASWP tem consciência que os desafios que a Associação enfrenta são
complexos, no entanto acredita que, colaborativamente e com parcerias sólidas, será
possível alcançar resultados significativos. Considera-se também que o recurso a
financiamentos privados e públicos é muito importante, como é o exemplo do Fundo
Ambiental, para possibilitar o desenvolvimento das atividades previstas. Iremos
continuar a trabalhar com dedicação e empenho, promovendo a transição para uma
economia circular, ou seja, uma economia que é mais sustentável, regenerativa e
capaz de criar um futuro melhor para todos.

Agradecemos desde já o compromisso de cada Associado para com a missão da
Associação e estamos ansiosos para um novo ano de conquistas e avanços
significativos em direção a um futuro mais circular e regenerativo.

Porto, 09 de novembro de 2023

A Direção da Associação Smart Waste Portugal
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OBJETO, ATRIBUIÇÕES,
VISÃO E VALORES1.

Contribuir para a produção e divulgação de conhecimento e partilha de boas

práticas; 

Fomentar a investigação, a transferência do conhecimento e a troca constante de

ideias, experiências e projetos; 

Contribuir para o desenvolvimento dos seus Associados, bem como apoiá-los, no

que se refere à temática da economia circular;

Dinamizar ações que valorizem a cooperação entre as entidades Associadas e

stakeholders relevantes;

Estabelecer contactos preferenciais com universidades, empresas, institutos de

investigação e outros organismos, públicos ou privados, e com associações

congéneres, nacionais, estrangeiras e internacionais, na temática de atuação; 

Colaborar com entidades oficiais ou de interesse público na área da sua missão;

Desenvolver ações que contribuam para promover a temática da economia

circular e a visão do “resíduo como um recurso”;

Potenciar o emprego, o empreendedorismo e a geração de novos negócios;

Promover e apoiar atividades e projetos que contribuam para a prossecução da

sua missão.

O principal objeto da Associação Smart Waste Portugal passa pela criação de uma

plataforma de âmbito nacional, que potencie o resíduo como um recurso, atuando em

toda a cadeia de valor do setor, promovendo a Investigação, o Desenvolvimento e

Inovação, potenciando e incentivando a cooperação entre as diversas entidades,

públicas e privadas, nacionais e internacionais.

As principais atribuições da ASWP são as seguintes:

 

Com a reflexão estratégica realizada ao longo de 2023, a visão da Associação foi

alterada para que possa focar no futuro regenerativo, tendo em consideração o

ecossistema empresarial (incluindo indústria e serviços), bem como estimulando o

conhecimento e a colaboração. Desta forma, a nova visão da ASWP é:

“A ASWP é catalisadora da circularidade no ecossistema empresarial português,

impulsionando oportunidades de negócio e garantindo práticas regenerativas.”

1
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Catalisar a transformação circular portuguesa;

Potenciar novas cadeias de fornecimento de recursos;

Promover uma economia portuguesa zero desperdício e com crescimento

exponencial. 

O propósito da ASWP é: “Inspirar e influenciar as entidades portuguesas a

transformarem as suas práticas, promovendo uma economia mais circular para um

futuro regenerativo”.

Pretende-se então que, no que toca à atuação futura da Associação perante a

operacionalização estratégica da mesma, tendo por base a Visão ASWP 2030, sejam

tidos em consideração as seguintes premissas: 

 

A missão da Associação passa por potenciar a Economia Circular nas várias cadeias

de valor, através da educação, inovação, colaboração e criação de novos negócios.

A ASWP promove a cooperação e impulsiona a transparência e compromisso,

através da otimização da eficiência e procurando alcançar a excelência como

valores fundamentais na transição para uma economia circular e sustentável. Estes

valores estão enraizados na visão de transformar resíduos em recursos, promovendo

a inovação e a sustentabilidade para um futuro mais consciente e próspero.

2
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2.
A ASWP encontra-se a desenvolver o Plano Estratégico 2024-2030, com o intuito de

se adaptar ao contexto atual, bem como às necessidades dos Associados.

A definição de pilares estratégicos desempenha um papel fundamental no processo

de planeamento estratégico de uma organização, pois serve como a base sólida

sobre a qual todas as atividades e metas futuras serão construídas. Esses pilares

representam as áreas-chave que direcionam a missão e os objetivos da organização,

garantindo uma abordagem coerente e eficaz.

Ao identificar e priorizar esses pilares, a Associação estabelece uma direção clara e

um roteiro para alcançar o sucesso a longo prazo, orientando a alocação de recursos

e esforços em consonância com suas metas estratégicas. Além disso, a definição de

pilares estratégicos ajuda a criar um senso de propósito partilhado entre os membros

da Associação, promovendo a coesão e o alinhamento em direção a uma visão

comum.

Conforme mencionado, a visão da ASWP para 2030, considera a Associação como

elemento agregador e catalisador da transformação das organizações portuguesas

para a circularidade e, neste sentido, foram identificados três pilares estratégicos:

Influenciar         Transformar         Inspirar

Pilar Influenciar – tem como principal objetivo conectar stakeholders para aumentar

impacto. Tal, pretende-se, através do estabelecimento de parcerias e colaborações

com as principais partes interessadas, incluindo entidades governamentais,

associações industriais e setoriais e centros de investigação e desenvolvimento, para

moldar políticas e regulamentação que promovam a economia circular e a redução da

produção de resíduos em Portugal.

A meta estratégica associada a este pilar, tem por objetivo principal dinamizar uma

plataforma de Plataforma de Gestão de Recursos que permite desviar resíduos de

aterro (versão adaptada da Plataforma myWaste já impulsionada pela ASWP). A

existência desta plataforma (usada de forma sistemática pelo ecossistema

empresarial 3

PLANO ESTRATÉGICO
2024-2030
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empresarial português), representaria uma evolução crucial no contexto da economia

circular em Portugal, uma vez que agiria como um elemento de ligação entre os

processos de procurement nos diversos stakeholders no ecossistema empresarial do

país.

Com essa solução, a ASWP não apenas proporcionará novos modelos de negócios e

criação de valor para seus membros, mas também atuará como um agente central

que influencia a transformação para a economia circular. A plataforma não só

otimizaria a utilização de recursos disponíveis, como também reduziria drasticamente

os resíduos que anteriormente iriam para aterros, promovendo práticas mais

sustentáveis, destacando-se como uma ferramenta estratégica, permitindo à

Associação influenciar a transição para uma economia sustentável em Portugal. 

Os Grupos de Trabalho, com novo formato, terão um papel relevante para este pilar

estratégico, na medida em que potenciam a ligação entre stakeholders e a

potenciação da plataforma de gestão de recursos.

Pilar Transformar – tem como principal objetivo criar novos modelos de negócio.

Para tal, pretende-se impulsionar a inovação e os avanços tecnológicos nas várias

cadeias de valor, fomentando uma cultura de experimentação e design de novas

propostas de valor, mapeando ecossistemas de gestão de portfólio de produtos e

serviços de economia circular. Pretende também desenhar parcerias com empresas

prestadoras de serviços para apoiar os associados com serviço de valor

acrescentado que lhes permita acelerar o caminho para a transição circular.

A meta estratégica associada a este pilar, tem por objetivo principal diminuir a

extração de recursos naturais, promovendo a circularidade nas suas diferentes

dimensões. Este representará o cerne da missão da ASWP, com uma abordagem

inovadora na proposta de valor da Associação em linha com a nova visão 2030. Para

alcançar a transformação fundamental a que se propõe, a ASWP deve incluir nas

suas atividades base o estabelecimento de uma incubadora de pilotos de inovação,

onde casos de negócios são desenvolvidos e testados no mercado português. O

conhecimento resultante dos pilotos executados, representa o input necessário para a

consolidação dos serviços de consultoria em economia circular para apoiar as PMEs

na adoção de práticas sustentáveis.

Essa transformação como parte fundamental da visão 2030, ocorre quando cada

atividade que atualmente aborda a dimensão da sustentabilidade integra plenamente

a dimensão de prosperidade económica. A ligação entre essas duas dimensões

(ecológica
4
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(ecológica e económica) não apenas impulsiona o progresso da economia circular,

mas também solidifica a base para a transformação sustentável e a eliminação da

extração de recursos naturais em Portugal. A parceria da ASWP com outras

associações, empresas, academias e consultoras, juntamente com seu papel na

criação de legislação e normas de economia circular, visa a harmonização perfeita

desses elementos. Isso leva à promoção de um ciclo económico próspero, onde a

sustentabilidade e a prosperidade são indissociáveis, pavimentando o caminho para o

futuro regenerativo.

Pilar Inspirar – tem como principal objetivo consolidar e comunicar eventos sob a

temática da economia circular. Pretende-se então aumentar a consciencialização e

promover a partilha de conhecimento através da organização de eventos,

conferências e workshops no setor, bem como desenvolvendo programas

educacionais que destaquem os benefícios económicos, ambientais e sociais da

circularidade. Desta forma, espera-se inspirar organizações e indivíduos a adotar

práticas sustentáveis e regenerativas. 

A meta estratégica associada a este pilar, tem por objetivo principal produzir

conhecimento científico, tecnológico e boas práticas de economia circular. Este

reflete uma profunda compreensão da necessidade de basear a transição para uma

economia circular em sólidas evidências científicas. A transformação em direção a um

sistema económico regenerativo e próspero é uma ambição que só pode ser

alcançada por meio de um conhecimento baseado em dados e investigações

criteriosas. O compromisso da ASWP em produzir conhecimento científico,

tecnológico e boas práticas de Economia Circular anualmente é fundamental nesse

processo.

Este pilar procura igualmente a concretização, sistematização e estabilização dos

conhecimentos adquiridos nos pilares prévios (influenciar e transformar), enquanto

promove a materialização do potencial de Portugal como um farol na economia

circular. 

Essas iniciativas reforçarão a credibilidade científica da ASWP e posicionarão

Portugal como um polo de inovação em Economia Circular no contexto internacional.

A compreensão de que a transformação não é apenas uma questão de vontade, mas

também de conhecimento e evidências científicas é a base deste pilar.

5
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3.

6

PLANO DE ATIVIDADES
2024

Aumentar o tráfego do site.

Desenvolver o conceito e modelo de negócio da plataforma de gestão de

recursos.

Promover a criação de Grupos de Trabalho específicos, por caso de negócio

identificado e com horizonte temporal.

Aumentar o número e a diversidade dos Associados;

Estabelecer parcerias com atores-chave (interdisciplinares e internacionais), que

potenciem as atividades da ASWP, tendo em conta as necessidades de toda a

cadeia de valor, incluindo o consumidor final;

Realizar 2 reuniões e/ou visitas mensais a Associados;

Organizar 4 fóruns de discussão de temas da atualidade, em formato de

sessões presenciais, webinares ou pequenos-almoços corporativos, para

estimular o conhecimento e promover o networking dos Associados e

stakeholders relevantes;

Realizar 2 eventos com Associados, fortalecendo a visibilidade da Associação;

Com o intuito de dinamizar a Associação, dar seguimento ao seu objeto e às suas

atribuições, a ASWP propõe, para 2024, o desenvolvimento de uma diversidade de

atividades que serão apresentadas em seguida, tendo em consideração os pilares

estratégicos definidos.

ATIVIDADES A DESENVOLVER:

     PILAR INFLUENCIAR
Meta Estratégica: Dinamizar uma Plataforma de Gestão de Recursos que permite

desviar resíduos de aterro.

Objetivos:
1.

2.

3.

Atividades:
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Organizar 1 missão empresarial a um país de referência em termos de economia

circular, ou que esteja interessado em conhecer melhor o mercado português;

Reorganizar e dinamizar a Plataforma myWaste, tendo em consideração a sua

sustentabilidade financeira, sendo o motor fundamental para a valorização de

recursos e desvio de resíduos para aterro, no âmbito de um financiamento do

Fundo Ambiental; 

Reorganizar o formato dos Grupos de Trabalho, com o intuito de serem

desenvolvidas novas ideias de negócio e projetos piloto;

Aumentar o reforço da representatividade e área de influência da ASWP junto

dos centros de decisão política nacionais e internacionais, nomeadamente através

da sua participação em grupos de trabalho de relevo;

Desenvolver propostas de políticas fiscais / position papers favoráveis à

economia circular, bem como pareceres sobre diplomas legais relevantes nestas

temáticas;

Promover a ligação com o Governo no âmbito do Plano de Ação para a
Economia Circular.

Implementar casos de negócio de inovação por período na incubadora de pilotos

ASWP.

Consolidar serviço de consultoria de economia circular para PMEs. 

Desenvolver ferramenta de apoio financeiro a pilotos (consórcios).

Estabelecer contacto e/ou Protocolos de Parceria com entidades não

associadas, que tenham um papel relevante na transição para a economia circular

e possam apoiar no desenvolvimento de novos projetos e/ou negócios circulares;

Identificar oportunidades de colaboração / oportunidades de negócio e

financiamento entre os diferentes Associados, promovendo a criação de negócio e

o desenvolvimento de novos projetos e o I&D colaborativo;

Fornecer informações sobre legislação, avisos para financiamento, eventos,

formações, estudos e iniciativas sobre a temática da economia circular aos

Associados;

     PILAR TRANSFORMAR
Meta Estratégica: Diminuir a extração de recursos naturais, promovendo a

circularidade nas suas diferentes dimensões.

Objetivos:
1.

2.

3.

Atividades:

7

DocuSign Envelope ID: 24794BAB-2BCA-456D-A82D-416F9B53EE3A



Identificar novas oportunidades de prestações de serviços a ser desenvolvidas

em parceria com os Associados, por forma a que as mais diversas entidades

cumpram com as exigências de transformação assentes nos pilares da sociedade

do conhecimento, apoiando a que as empresas e o sistema científico e

tecnológico nacional atuem, de forma colaborativa, como motores de inovação;

Preparar um portfólio de serviços de consultoria, que sejam úteis para os

Associados, através do estabelecimento de parcerias (legislação, financeiros;

fiscais, formação, entre outros);

Dar continuidade às Plataformas Colaborativas desenvolvidas no seio da

ASWP, nomeadamente, Pacto Português para os Plásticos, Plataforma Vidro+ e

avaliar a possibilidade da criação de outras;

Dar continuidade ao trabalho desenvolvido pelo SWYP - Smart Waste Young
Professionals;

Promover e dar continuidade à realização de candidaturas a financiamentos
com o intuito de suportar as atividades da ASWP, bem como envolver os seus

Associados (a nível nacional e internacional), nomeadamente no Projeto 3R

Connect - Interconnected Innovation Ecosystems – Reduce, Reuse and Rethink e

no Projeto CircularTech (projetos atualmente em curso);

Organizar 2 Workshops de inovação colaborativa;

Iniciar a identificação de indicadores e a monitorização do trabalho
desenvolvido.

Desenvolver e lançar um barómetro circular para monitorizar progresso da

economia circular.

Comunicar o resultado dos pilotos de economia circular periodicamente.

Escrever artigos científicos e setoriais periodicamente. 

Estabelecer um modelo de colaboração sistemático com o INE para desenvolver a

"Conta Satélite Estatística" específica para a Economia Circular, tendo por base

o trabalho realizado anteriormente;

     PILAR INSPIRAR
Meta Estratégica: Produzir conhecimento científico, tecnológico e boas práticas de

Economia Circular.

Objetivos:
1.

2.

3.

Atividades:

8
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Organizar a Conferência Smart Waste Portugal 2024, com a temática da

economia circular, para a qual serão convidados especialistas nacionais e

internacionais;

Preparar a organização de um Evento de referência na área da Economia
Circular em Portugal para 2025, com Conferência, Formação, Hackaton e uma

Feira de tecnologias, que permita capacitar o setor e trazer entidades nacionais e

de outros países a conhecer e estimular o desenvolvimento deste setor em

Portugal;

Divulgar a ASWP em fóruns nacionais e internacionais, quer através da equipa

da ASWP, bem como da participação dos seus Associados em

Conferências/Webinares, Feiras e Missões Empresariais, estabelecendo

contactos com organizações que tenham influência nas áreas de atuação da

Associação;

Aproximar o tecido empresarial às Universidades, Institutos, Centros de

Investigação, Laboratórios Colaborativos e Associações, através da catalogação

das suas competências;

Divulgar atividades e casos de boas práticas dos Associados que contribuam

para a transição para a economia circular;

Organizar 8 visitas de grupo de Associados a entidades Associadas;

Disseminar a temática da Economia Circular em 3 masterclasses com recursos

já existentes em grupos de trabalho, boas praticas e histórico de pilotos;

Comunicar os serviços de consultoria em economia circular para outras

associações e empresas;

Preparar um Plano de Comunicação para as redes sociais da ASWP;

Dinamizar o novo site da ASWP e reforçar presença da mesma nos meios de

comunicação social;

Desenvolver e enviar newsletters informativas mensais, dando relevo às

atividades da ASWP e dos seus Associados, entre outros assuntos;

Promover ações de formação, workshops, webinares, seminários e

conferências, preferencialmente em parceria com Associados da ASWP, que

respondam às necessidades destes.

9
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A Direção da ASWP agradece, antecipadamente, a cooperação dos restantes Órgãos

Sociais e a disponibilidade dos Associados, que se deseja permanente, nas diversas

iniciativas a serem promovidas pela Associação. Um agradecimento também à equipa

da ASWP pela dedicação e empenho que demonstram em cada atividade e projeto, e

por carregarem consigo o peso dos valores em que acreditamos. 

Porto, 09 de novembro de 2023

A Direção da Associação Smart Waste Portugal
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Aires Pereira
Lipor - Associação de Municípios para a

Gestão Sustentável de Resíduos do

Grande Porto

Ana Isabel Trigo Morais
Sociedade Ponto Verde

José Melo Bandeira
Veolia Portugal

Luís Realista
AVE - Gestão Ambiental de Valorização

Energética

4. MENSAGEM FINAL

Assinado por: Aires Henrique do Couto Pereira
Num. de Identificação: 03825465
Data: 2023.12.06 10:42:42+00'00'

JOSE MANUEL DA 
FONSECA E SILVA 
MELO BANDEIRA

Assinado de forma digital 
por JOSE MANUEL DA 
FONSECA E SILVA MELO 
BANDEIRA 
Dados: 2023.12.06 15:50:06 Z

Assinado por: Luís Manuel Rodrigues Realista dos
Santos
Num. de Identificação: 08183801
Data: 2023.12.06 17:19:36+00'00'
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Maria de Lurdes Lopes
Universidade do Porto - FEUP

Leonor Sottomayor
SONAE SGPS

Tiago Moreira da Silva
BA Glass Portugal

Ricardo Vidal
Interecycling

Luís Castanheira Lopes
Porto Carlton - Sociedade de Construção

e Exploração Hoteleira S.A. (Pestana

Hotel Group)
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Date: 2023.12.07 03:47:27 WET
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Data: 2023.12.15 12:30:46+00'00'
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A organização administrativo-contabilística da ASWP rege-se pelos princípios

estabelecidos nas Leis e Regulamentos portugueses para entidades de Direito

Privado, bem como pelas boas normas de conduta em uso.

O Estatuto da ASWP define o enquadramento da Organização, sendo que em termos

de Orçamento, regime de execução de despesas e sistema de financiamento de

atividades e obtenção de receitas, seguir-se-ão as normas legalmente estabelecidas,

sempre com superior tutela dos Órgãos Sociais, com especial destaque para a

responsabilidade da Direção.

O orçamento atual tem incluídas as verbas relativas ao Pacto Português para os

Plásticos (PPP) e à Plataforma Vidro+ para a elaboração das atividades inerentes aos

mesmos. Considera, ainda, os gastos conhecidos e possíveis de prever à data, bem

como a respetiva comparticipação, do projeto 3R Connect - Interconnected Innovation

Ecosystems - Reduce, Reuse and Rethink, do projeto CircularTech e da Plataforma

myWaste.

5.
5.1. INTRODUÇÃO
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5.2. RENDIMENTOS

Os rendimentos previstos pela ASWP totalizam 486 030 euros que resultam das joias

e quotas dos Associados, das quotas e demais receitas do PPP e da Plataforma

Vidro+, das prestações de serviços e patrocínios/inscrições, bem como das

comparticipações a projetos e de incentivos à contratação.

Os rendimentos obtidos serão totalmente afetos à prossecução dos fins estatutários

da Associação.

ORÇAMENTO PARA
2024
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5.3. GASTOS

Os gastos previstos pela ASWP totalizam 433 936 euros com maior preponderância

para os gastos com fornecimentos e serviços externos, ainda que ligeira, face aos

gastos com pessoal.
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Os fornecimentos e serviços externos correspondem a cerca de 52,52% do total dos

gastos, considerando os gastos com a subcontratação e com os trabalhos

especializados necessários à realização dos projetos em curso. Estão, ainda,

incluídos os gastos com os serviços de contabilidade, de auditoria, de assessoria de

imprensa, assessoria jurídica e ações de marketing.
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5.4. Investimentos

Para 2024, está prevista a aquisição de um PC que será colocado à disposição de

futuro estagiário.

Os gastos com o pessoal representam perto de 47,37% do total dos gastos,

englobando as remunerações e demais encargos referentes à Diretora Executiva, às

atuais quatro colaboradoras e a um futuro estágio profissional.
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5.6. Conclusão

É entendimento da ASWP que o orçamento para o exercício de 2024 é equilibrado e

sustentado. O mesmo prevê um resultado positivo de 52.094 euros, assegurando que

os gastos fixos são suportados por receitas próprias, com especial relevância para as

quotizações de Associados.

Porto, 09 de novembro de 2023

O Contabilista Certificado     

Marco André da Silva Teixeira
(CC n.º 94621)

5.5. Demonstração de Resultados

Assinado por: MARCO ANDRÉ DA SILVA TEIXEIRA
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