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Ao longo dos ultimos oito anos, a Associacdo Smart Waste Portugal (ASWP) tem
vindo a trabalhar incansavelmente para promover sinergias e colaboragoes,
estimulando a geracdo de novos negdcios baseados na circularidade. O objetivo
principal passa pela criagdo de escala, apresentacdo de tomadas de decisdo e
fortalecimento da posicdo da Associacdo como um parceiro valioso da tutela e da
sociedade em geral. Para além disso, a ASWP tem investido na producdo de
conhecimento e informagé&o, estimulando a inovagéo e a investigacéo, e dinamizando
diversos Grupos de Trabalho que se debrucam sobre as mais diversas tematicas
dentro do setor dos residuos, em Portugal.

A importancia da criacdo de sinergias e simbioses industriais ndo pode ser
subestimada. Através da colaboracdo entre empresas, academia, centros de
investigacao e outras partes interessadas, € possivel maximizar o aproveitamento de
recursos e minimizar o desperdicio. Tal facto, ndo s6 impulsiona a eficiéncia, mas
também abre portas para a criacdo de novas oportunidades de negécio e para a
resolucdo de desafios complexos relacionados com a transi¢éo circular.

Tendo em consideracao toda a evolucdo da tematica da economia circular, associada
as tendéncias de aumento populacional, a consequente pressao sobre 0S recursos
naturais, a crise das matérias-primas, a volatilidade de precos, a producdo excessiva
de residuos, a crise energética, entre outros, é essencial que a ASWP se posicione
estrategicamente neste meio, uma vez que o dinamismo destes cenarios exige um
olhar atento e uma adaptacéao constante.

A Direcdo da ASWP considerou, entdo, que era necessario compreender, de forma
abrangente e aprofundada, como € que a Associacdo poderd melhor servir e apoiar
as entidades que com ela trabalham. O ano de 2023 revelou-se como 0 momento
ideal para realizar esta cuidadosa avaliacdo, para fazer uma Reflexdo Estratégica,
apés 8 anos de atividade e grande crescimento em numero e diversidade de
Associados, garantindo que a Associacdo se mantém na vanguarda da inovacao e do
progresso sendo, cada vez mais, a entidade de referéncia a atuar na area da
circularidade em Portugal.
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O Planeamento Estratégico é essencial para o sucesso a longo prazo de qualquer
organizacao e inclui a definicho de uma visdo sélida, o estabelecimento de metas
estratégicas e definicdo de objetivos, bem como o mapeamento de iniciativas chave.
Esta preparacdo permite fornecer uma direcdo clara para onde a organizagao se
pretende dirigir, estabelecendo também indicadores que permitem a medicdo do
progresso das acgdes executadas para alcancar os objetivos estabelecidos. Neste
sentido, no ambito da Reflexdo Estratégica realizada, foram identificados trés pilares
para a atuacdo da Associacdo nos proximos anos, que fardo parte do Plano
Estratégico 2024-2030: o pilar influenciar, que pretende estimular a conexao entre
stakeholders para fomentar o impacto, através dos grupos de trabalho e da
Plataforma myWaste; o pilar transformar que pretende promover a criacdo de novos
modelos de negdécio e a o desenvolvimento de um portfélio de servicos de valor
acrescentado para apoiar as entidades; e o pilar inspirar, que pretende consolidar
eventos de reconhecimento em economia circular, aumentando a consciencializacao
e a partilha de conhecimento nesta area da circularidade.

Para dar seguimento ao novo Plano Estratégico 2024-2030, a Direcdo da ASWP
considera pertinente, em 2024, continuar a angariacdo de novos Associados e
membros para o Pacto Portugués para os Plasticos e Plataforma Vidro+, bem como
para os Smart Waste Young Professionals, com o intuito de que a teméatica da
economia circular continue a ser uma prioridade no setor empresarial, na academia,
nas associacoes e nas camadas jovens.

Pretende-se ainda que, em 2024, sejam estabelecidos indicadores de progresso para
a ASWP e gue se volte a focar a criacdo de uma Conta Satélite da Economia Circular.
Por outro lado, continuaremos a dinamizar a Plataforma myWaste, a fim de promover
a valorizacdo de recursos e evitar a deposicao dos mesmos em aterro. Os Grupos de
Trabalho, iniciativas-chave para o crescimento da Associa¢ao, irdo manter-se, porém
com um formato reorganizado; isto €, estes estardo mais orientados para o
desenvolvimento de negdcios, promovendo a criagdo de novos produtos, servicos e
tecnologias inovadoras.

Considera-se ainda relevante que a ASWP apresente um portfélio de servigos de
consultoria para os Associados nas areas juridica, fiscal, formativa, entre outras. A
producdo do conhecimento e a partilha para o exterior deve ser ainda estimulada e
serd promovida, através de uma forte estratégia de comunicacao.

Dar-se-a4 também continuidade as sessfes de networking, ferramenta fundamental
para os Associados e sera promovido, por exemplo, através de visitas, missdes
empresariais, foruns de discussao e partilha de boas praticas.
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A Associacédo pretende também, durante 2024, focar-se em diversas areas essenciais
gue contribuam para o bem-estar das comunidades, desde a recolha eficiente de
residuos até a gestdo sustentdvel do setor téxtil, entre outros segmentos.
Acreditamos que ao abordar estas questdes de forma holistica, podemos contribuir
para a construgdo de um futuro mais sustentdvel e consciente, incluindo a
participacdo ativa dos municipios, por forma a responder as necessidades especificas
de cada comunidade, através da promocdo de mudancas positivas e duradouras.

A ASWP pretende, igualmente, continuar a realizar um evento anual, de referéncia
para a tematica da economia circular. Contudo, prevé-se que, a partir de 2025, este
conte ndo s6 com a realizacdo da Conferéncia Anual, mas também num formato que
contemple igualmente formacGes, um hackaton e uma Feira Empresarial, que
destaque as tecnologias do ambiente nestas areas da circularidade, e posicione
Portugal na vanguarda da tecnologia, através da diplomacia econdmica, ambiental e
social, nos mercados onde a exportacdo de conhecimento, tecnologia e modelos de
exploracéo, séo fonte de procura do exemplo portugués.

A Direcdo da ASWP tem consciéncia que os desafios que a Associacao enfrenta sdo
complexos, no entanto acredita que, colaborativamente e com parcerias sélidas, sera
possivel alcancar resultados significativos. Considera-se também que o recurso a
financiamentos privados e publicos é muito importante, como é o exemplo do Fundo
Ambiental, para possibilitar o desenvolvimento das atividades previstas. Iremos
continuar a trabalhar com dedicacdo e empenho, promovendo a transi¢cdo para uma
economia circular, ou seja, uma economia que é mais sustentavel, regenerativa e
capaz de criar um futuro melhor para todos.

Agradecemos desde ja4 o compromisso de cada Associado para com a missao da
Associacdo e estamos ansiosos para um novo ano de conquistas e avangos
significativos em direcdo a um futuro mais circular e regenerativo.

Porto, 09 de novembro de 2023

A Direcao da Associacao Smart Waste Portugal
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O principal objeto da Associacdo Smart Waste Portugal passa pela criacdo de uma
plataforma de ambito nacional, que potencie o residuo como um recurso, atuando em
toda a cadeia de valor do setor, promovendo a Investigagdo, o Desenvolvimento e
Inovacdo, potenciando e incentivando a cooperagdo entre as diversas entidades,

publicas e privadas, nacionais e internacionais.

As principais atribuicdes da ASWP séo as seguintes:

o Contribuir para a producédo e divulgacdo de conhecimento e partilha de boas
préaticas;

 Fomentar a investigacéao, a transferéncia do conhecimento e a troca constante de
ideias, experiéncias e projetos;

 Contribuir para o desenvolvimento dos seus Associados, bem como apoia-los, no
gue se refere a tematica da economia circular;

e Dinamizar a¢cbes que valorizem a cooperacédo entre as entidades Associadas e
Stakeholders relevantes;

» Estabelecer contactos preferenciais com universidades, empresas, institutos de
investigacdo e outros organismos, publicos ou privados, e com associacdes
congéneres, nacionais, estrangeiras e internacionais, na temética de atuacgéo;

» Colaborar com entidades oficiais ou de interesse publico na area da sua misséao;

e Desenvolver acdes que contribuam para promover a tematica da economia
circular e a visdo do “residuo como um recurso”;

» Potenciar o emprego, o empreendedorismo e a geracao de novos negocios;

» Promover e apoiar atividades e projetos que contribuam para a prossecucao da

sua missao.

Com a reflexdo estratégica realizada ao longo de 2023, a visdo da Associacdo foi
alterada para que possa focar no futuro regenerativo, tendo em consideracdo o
ecossistema empresarial (incluindo industria e servicos), bem como estimulando o
conhecimento e a colaboracdo. Desta forma, a nova visao da ASWP é:

“A ASWP ¢é catalisadora da circularidade no ecossistema empresarial portugués,

impulsionando oportunidades de negocio e garantindo praticas regenerativas.”
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O propoésito da ASWP é: “Inspirar e influenciar as entidades portuguesas a
transformarem as suas praticas, promovendo uma economia mais circular para um

futuro regenerativo”.

Pretende-se entdo que, no que toca a atuacao futura da Associacdo perante a
operacionalizacéo estratégica da mesma, tendo por base a Visdo ASWP 2030, sejam
tidos em consideragao as seguintes premissas:

» Catalisar a transformacéao circular portuguesa,;

» Potenciar novas cadeias de fornecimento de recursos;

« Promover uma economia portuguesa zero desperdicio e com crescimento

exponencial.

A missao da Associacdo passa por potenciar a Economia Circular nas varias cadeias

de valor, através da educacdao, inovacéao, colaboracédo e criacdo de novos negocios.

A ASWP promove a cooperacao e impulsiona a transparéncia e compromisso,
através da otimizacdo da eficiéncia e procurando alcancar a exceléncia como
valores fundamentais na transicdo para uma economia circular e sustentavel. Estes
valores estdo enraizados na visdo de transformar residuos em recursos, promovendo

a inovacao e a sustentabilidade para um futuro mais consciente e prospero.
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A ASWP encontra-se a desenvolver o Plano Estratégico 2024-2030, com o intuito de

se adaptar ao contexto atual, bem como as necessidades dos Associados.

A definicdo de pilares estratégicos desempenha um papel fundamental no processo
de planeamento estratégico de uma organizacdo, pois serve como a base sdlida
sobre a qual todas as atividades e metas futuras serdo construidas. Esses pilares
representam as areas-chave que direcionam a missao e o0s objetivos da organizacao,

garantindo uma abordagem coerente e eficaz.

Ao identificar e priorizar esses pilares, a Associacao estabelece uma direcéao clara e
um roteiro para alcangar o sucesso a longo prazo, orientando a alocacao de recursos
e esforcos em consonancia com suas metas estratégicas. Além disso, a definicdo de
pilares estratégicos ajuda a criar um senso de proposito partilhado entre os membros
da Associagcdo, promovendo a coesdo e o alinhamento em direcdo a uma visao

comum.

Conforme mencionado, a visdo da ASWP para 2030, considera a Associacdo como
elemento agregador e catalisador da transformacdo das organizagdes portuguesas
para a circularidade e, neste sentido, foram identificados trés pilares estratégicos:

Influenciar Transformar Inspirar

Pilar Influenciar — tem como principal objetivo conectar stakeholders para aumentar
impacto. Tal, pretende-se, através do estabelecimento de parcerias e colaboracdes
com as principais partes interessadas, incluindo entidades governamentais,
associacdes industriais e setoriais e centros de investigacdo e desenvolvimento, para
moldar politicas e regulamentacdo que promovam a economia circular e a reducao da
producdo de residuos em Portugal.

A meta estratégica associada a este pilar, tem por objetivo principal dinamizar uma
plataforma de Plataforma de Gestdo de Recursos que permite desviar residuos de
aterro (versdo adaptada da Plataforma myWaste ja impulsionada pela ASWP). A

existéncia desta plataforma (usada de forma sisteméatica pelo ecossistema
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empresarial portugués), representaria uma evolucao crucial no contexto da economia
circular em Portugal, uma vez que agiria como um elemento de ligagcdo entre os
processos de procurement nos diversos stakeholders no ecossistema empresarial do

pais.

Com essa solucdo, a ASWP nédo apenas proporcionara novos modelos de negocios e
criacdo de valor para seus membros, mas também atuara como um agente central
que influencia a transformacdo para a economia circular. A plataforma ndo sé
otimizaria a utilizacdo de recursos disponiveis, como também reduziria drasticamente
0s residuos que anteriormente iriam para aterros, promovendo praticas mais
sustentaveis, destacando-se como uma ferramenta estratégica, permitindo a

Associacao influenciar a transi¢cdo para uma economia sustentavel em Portugal.

Os Grupos de Trabalho, com novo formato, terdo um papel relevante para este pilar
estratégico, na medida em que potenciam a ligacdo entre stakeholders e a

potenciacdo da plataforma de gestao de recursos.

Pilar Transformar — tem como principal objetivo criar novos modelos de negdcio.
Para tal, pretende-se impulsionar a inovagdo e os avancos tecnolégicos nas varias
cadeias de valor, fomentando uma cultura de experimentacdo e design de novas
propostas de valor, mapeando ecossistemas de gestdo de portfolio de produtos e
servicos de economia circular. Pretende também desenhar parcerias com empresas
prestadoras de servicos para apoiar 0s associados com servico de valor

acrescentado que Ihes permita acelerar o caminho para a transicao circular.

A meta estratégica associada a este pilar, tem por objetivo principal diminuir a
extracdo de recursos naturais, promovendo a circularidade nas suas diferentes
dimensdes. Este representard o cerne da missao da ASWP, com uma abordagem
inovadora na proposta de valor da Associacdo em linha com a nova visao 2030. Para
alcancar a transformacao fundamental a que se propde, a ASWP deve incluir nas
suas atividades base o estabelecimento de uma incubadora de pilotos de inovacéao,
onde casos de negocios sdo desenvolvidos e testados no mercado portugués. O
conhecimento resultante dos pilotos executados, representa o input necessario para a
consolidacéo dos servigos de consultoria em economia circular para apoiar as PMEs

na adocao de praticas sustentaveis.

Essa transformacdo como parte fundamental da visdo 2030, ocorre quando cada
atividade que atualmente aborda a dimensao da sustentabilidade integra plenamente

a dimensdo de prosperidade economica. A ligacdo entre essas duas dimensdes
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(ecolégica e econ6mica) ndo apenas impulsiona o progresso da economia circular,
mas também solidifica a base para a transformacdo sustentavel e a eliminacao da
extragdo de recursos naturais em Portugal. A parceria da ASWP com outras
associacdes, empresas, academias e consultoras, juntamente com seu papel na
criacdo de legislacdo e normas de economia circular, visa a harmonizacédo perfeita
desses elementos. Isso leva a promoc¢do de um ciclo econémico préspero, onde a
sustentabilidade e a prosperidade sdo indissociaveis, pavimentando o caminho para o

futuro regenerativo.

Pilar Inspirar — tem como principal objetivo consolidar e comunicar eventos sob a
tematica da economia circular. Pretende-se entdo aumentar a consciencializacao e
promover a partilha de conhecimento através da organizacdo de eventos,
conferéncias e workshops no setor, bem como desenvolvendo programas
educacionais que destaguem o0s beneficios economicos, ambientais e sociais da
circularidade. Desta forma, espera-se inspirar organizacdes e individuos a adotar

praticas sustentaveis e regenerativas.

A meta estratégica associada a este pilar, tem por objetivo principal produzir
conhecimento cientifico, tecnolégico e boas praticas de economia circular. Este
reflete uma profunda compreenséo da necessidade de basear a transicdo para uma
economia circular em solidas evidéncias cientificas. A transformacdo em direcdo a um
sistema econOmico regenerativo e prospero € uma ambicdo que sé pode ser
alcancada por meio de um conhecimento baseado em dados e investigacdes
criteriosas. O compromisso da ASWP em produzir conhecimento cientifico,
tecnoldgico e boas praticas de Economia Circular anualmente € fundamental nesse

processo.

Este pilar procura igualmente a concretizacédo, sistematizacdo e estabilizacdo dos
conhecimentos adquiridos nos pilares prévios (influenciar e transformar), enquanto
promove a materializacdo do potencial de Portugal como um farol na economia

circular.

Essas iniciativas reforcardo a credibilidade cientifica da ASWP e posicionaréao
Portugal como um polo de inovagcdo em Economia Circular no contexto internacional.
A compreensao de que a transformacao néo é apenas uma questdao de vontade, mas

também de conhecimento e evidéncias cientificas é a base deste pilar.
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Com o intuito de dinamizar a Associacdo, dar seguimento ao seu objeto e as suas
atribuicbes, a ASWP propbe, para 2024, o desenvolvimento de uma diversidade de
atividades que serdao apresentadas em seguida, tendo em consideracdo os pilares
estratégicos definidos.

PILAR INFLUENCIAR
Meta Estratégica: Dinamizar uma Plataforma de Gestdo de Recursos que permite

desviar residuos de aterro.

Objetivos:
1.Aumentar o trafego do site.
2.Desenvolver o conceito e modelo de negdcio da plataforma de gestdo de
recursos.
3.Promover a criacdo de Grupos de Trabalho especificos, por caso de negocio

identificado e com horizonte temporal.

Atividades:

» Aumentar o numero e a diversidade dos Associados;

» Estabelecer parcerias com atores-chave (interdisciplinares e internacionais), que
potenciem as atividades da ASWP, tendo em conta as necessidades de toda a
cadeia de valor, incluindo o consumidor final;

» Realizar 2 reunides elou visitas mensais a Associados;

e Organizar 4 féruns de discussao de temas da atualidade, em formato de
sessOes presenciais, webinares ou pequenos-almo¢os corporativos, para
estimular o conhecimento e promover o networking dos Associados e
stakeholders relevantes;

» Realizar 2 eventos com Associados, fortalecendo a visibilidade da Associacao;
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» Organizar 1 missao empresarial a um pais de referéncia em termos de economia
circular, ou que esteja interessado em conhecer melhor o mercado portugués;

» Reorganizar e dinamizar a Plataforma myWaste, tendo em consideracdo a sua
sustentabilidade financeira, sendo o motor fundamental para a valorizacdo de
recursos e desvio de residuos para aterro, no ambito de um financiamento do
Fundo Ambiental;

» Reorganizar o formato dos Grupos de Trabalho, com o intuito de serem
desenvolvidas novas ideias de negocio e projetos piloto;

« Aumentar o reforgo da representatividade e area de influéncia da ASWP junto
dos centros de decisao politica nacionais e internacionais, nomeadamente através
da sua participacdo em grupos de trabalho de relevo;

» Desenvolver propostas de politicas fiscais / position papers favoraveis a
economia circular, bem como pareceres sobre diplomas legais relevantes nestas
tematicas;

e« Promover a ligagdo com o Governo no ambito do Plano de Acao para a

Economia Circular.

PILAR TRANSFORMAR
Meta Estratégica: Diminuir a extracdo de recursos naturais, promovendo a

circularidade nas suas diferentes dimensdes.

Objetivos:
1.Implementar casos de negdécio de inovacéo por periodo na incubadora de pilotos
ASWP.
2.Consolidar servigo de consultoria de economia circular para PMEs.

3.Desenvolver ferramenta de apoio financeiro a pilotos (consorcios).

Atividades:

» Estabelecer contacto e/ou Protocolos de Parceria com entidades né&o
associadas, que tenham um papel relevante na transi¢cdo para a economia circular
e possam apoiar no desenvolvimento de novos projetos e/ou negocios circulares;

« |Identificar oportunidades de colaboracdao / oportunidades de negécio e
financiamento entre os diferentes Associados, promovendo a criacao de negécio e
o desenvolvimento de novos projetos e o 1&D colaborativo;

» Fornecer informacoes sobre legislacao, avisos para financiamento, eventos,
formacgdes, estudos e iniciativas sobre a temética da economia circular aos

Associados;
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« |dentificar novas oportunidades de prestacdes de servicos a ser desenvolvidas
em parceria com os Associados, por forma a que as mais diversas entidades
cumpram com as exigéncias de transformagao assentes nos pilares da sociedade
do conhecimento, apoiando a que as empresas e 0 sistema cientifico e
tecnolégico nacional atuem, de forma colaborativa, como motores de inovacao;

e Preparar um portfélio de servicos de consultoria, que sejam Uteis para 0s
Associados, através do estabelecimento de parcerias (legislacdo, financeiros;
fiscais, formacdao, entre outros);

o Dar continuidade as Plataformas Colaborativas desenvolvidas no seio da
ASWP, nomeadamente, Pacto Portugués para os Plasticos, Plataforma Vidro+ e
avaliar a possibilidade da criacdo de outras;

» Dar continuidade ao trabalho desenvolvido pelo SWYP - Smart Waste Young
Professionals;

 Promover e dar continuidade a realizacdo de candidaturas a financiamentos
com o intuito de suportar as atividades da ASWP, bem como envolver os seus
Associados (a nivel nacional e internacional), homeadamente no Projeto 3R
Connect - Interconnected Innovation Ecosystems — Reduce, Reuse and Rethink e
no Projeto CircularTech (projetos atualmente em curso);

» Organizar 2 Workshops de inovac¢ao colaborativa,

 Iniciar a identificacdo de indicadores e a monitorizacdo do trabalho
desenvolvido.

PILAR INSPIRAR
Meta Estratégica: Produzir conhecimento cientifico, tecnologico e boas praticas de
Economia Circular.

Objetivos:
1.Desenvolver e lancar um barémetro circular para monitorizar progresso da
economia circular.
2.Comunicar o resultado dos pilotos de economia circular periodicamente.
3.Escrever artigos cientificos e setoriais periodicamente.

Atividades:
» Estabelecer um modelo de colaboracgéo sistematico com o INE para desenvolver a
"Conta Satélite Estatistica" especifica para a Economia Circular, tendo por base

o trabalho realizado anteriormente;



DocuSign Envelope ID: 24794BAB-2BCA-456D-A82D-416F9B53EE3A

« Organizar a Conferéncia Smart Waste Portugal 2024, com a tematica da
economia circular, para a qual serdo convidados especialistas nacionais e
internacionais;

« Preparar a organizacdo de um Evento de referéncia na area da Economia
Circular em Portugal para 2025, com Conferéncia, Formacao, Hackaton e uma
Feira de tecnologias, que permita capacitar o setor e trazer entidades nacionais e
de outros paises a conhecer e estimular o desenvolvimento deste setor em
Portugal;

« Divulgar a ASWP em féruns nacionais e internacionais, quer através da equipa
da ASWP, bem como da participagdio dos seus Associados em
Conferéncias/Webinares, Feiras e Missdes Empresariais, estabelecendo
contactos com organizacdes que tenham influéncia nas areas de atuacdo da
Associacao;

« Aproximar o tecido empresarial as Universidades, Institutos, Centros de
Investigacdo, Laboratorios Colaborativos e Associagdes, através da catalogacao
das suas competéncias;

« Divulgar atividades e casos de boas praticas dos Associados que contribuam
para a transicdo para a economia circular;

« Organizar 8 visitas de grupo de Associados a entidades Associadas;

« Disseminar a tematica da Economia Circular em 3 masterclasses com recursos
ja existentes em grupos de trabalho, boas praticas e historico de pilotos;

« Comunicar os servicos de consultoria em economia circular para outras
associacdes e empresas;

« Preparar um Plano de Comunicacéao para as redes sociais da ASWP;

« Dinamizar o novo site da ASWP e reforcar presenca da mesma nos meios de
comunicacgao social;

- Desenvolver e enviar newsletters informativas mensais, dando relevo as
atividades da ASWP e dos seus Associados, entre outros assuntos;

« Promover acbes de formacgcdo, workshops, webinares, seminarios e
conferéncias, preferencialmente em parceria com Associados da ASWP, que

respondam as necessidades destes.
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A Direcdo da ASWP agradece, antecipadamente, a cooperacdo dos restantes Org&os
Sociais e a disponibilidade dos Associados, que se deseja permanente, nas diversas
iniciativas a serem promovidas pela Associa¢do. Um agradecimento também a equipa
da ASWP pela dedicacdo e empenho que demonstram em cada atividade e projeto, e

por carregarem consigo o peso dos valores em que acreditamos.

Porto, 09 de novembro de 2023

A Direcao da Associacao Smart Waste Portugal
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A organizacdo administrativo-contabilistica da ASWP rege-se pelos principios
estabelecidos nas Leis e Regulamentos portugueses para entidades de Direito

Privado, bem como pelas boas normas de conduta em uso.

O Estatuto da ASWP define o enquadramento da Organizacdo, sendo que em termos
de Orcamento, regime de execucdo de despesas e sistema de financiamento de
atividades e obtencéo de receitas, seguir-se-ao0 as normas legalmente estabelecidas,
sempre com superior tutela dos Orgdos Sociais, com especial destaque para a
responsabilidade da Direcéo.

O orcamento atual tem incluidas as verbas relativas ao Pacto Portugués para os
Plasticos (PPP) e a Plataforma Vidro+ para a elaboracéo das atividades inerentes aos
mesmos. Considera, ainda, os gastos conhecidos e possiveis de prever a data, bem
como a respetiva comparticipacdo, do projeto 3R Connect - Interconnected Innovation
Ecosystems - Reduce, Reuse and Rethink, do projeto CircularTech e da Plataforma
myWaste.

Os rendimentos previstos pela ASWP totalizam 486 030 euros que resultam das joias
e quotas dos Associados, das quotas e demais receitas do PPP e da Plataforma
Vidro+, das prestacbes de servicos e patrocinios/inscricbes, bem como das

comparticipacdes a projetos e de incentivos a contratagao.

Os rendimentos obtidos serdo totalmente afetos a prossecucao dos fins estatutarios
da Associacao.
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Rendimentos

Prestacoes de servicos
Joias e quotas — ASWP
Quotas — PPP
Quotas - Vidro +
Prestagéao de Servigos — Consultoria
Patrocinios e inscricao

Subsidios a exploracao
Comparticipagdes a projetos cofinanciados
Apoio IEFP — ASWP
Apoio |IEFP - PPP
Apoio |IEFP - Vidro +

Total

Os gastos previstos pela ASWP totalizam 433 936 euros com maior preponderancia

Orcamento
2024

381 536
201 536
99 750
55 250
10 000
15 000
104 494
95 457
9 037

0

0

486 030

Orcamento
2023

346 414
162 664
113 250
53 500
2 000
15 000
67 834
58 000
1123
374

8 337
414 248

para os gastos com fornecimentos e servigcos externos, ainda que ligeira, face aos

gastos com pessoal.

Gastos

Fornecimentos e servicos externos - ASWP
Fornecimentos e servigos externos — PPP
Fornecimentos e servicos externos - Vidro +
Gastos com o pessoal - ASWP

Gastos com o pessoal — PPP

Gastos com o pessoal - Vidro +

Gastos de depreciacao e amortizagao

Total

Orcamento
2024

124 431
63 598
39 866
153 952
40 966
10 623
500

433 936

Orcamento
2023

99 170
75 393
39 279
112 915
36 831
22 021
333

385 942
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Os fornecimentos e servigos externos correspondem a cerca de 52,52% do total dos

gastos, considerando o0s gastos com a subcontratacdo e com os trabalhos

especializados necesséarios a realizacdo dos projetos em curso. Estdo, ainda,

incluidos os gastos com os servi¢cos de contabilidade, de auditoria, de assessoria de

imprensa, assessoria juridica e acdes de marketing.

Fornecimentos e servicos externos

Subcontratos

Servicos especializados
Trabalhos especializados — ASWP
Trabalhos especializados — PPP
Trabalhos especializados - Vidro +
Conservacao e reparacao
Servicos bancarios
Materiais
Ferramentas e utensilios
Livros e documentacdo técnica
Material de escritério

Energia e fluidos

Deslocacoes e estadas
Deslocacgdes e estadas — ASWP
Deslocacdes e estadas — PPP
Deslocacdes e estadas - Vidro +
Servicos diversos
Rendas e alugueres — ASWP
Rendas e alugueres — PPP
Rendas e alugueres - Vidro +
Comunicacao (Telemével, CTT...)
Contencioso e notariado
Despesas de representacao
Limpeza, higiene e conforto
Conselho Industrial Cecolab
Outros

Total

Orcamento Orgamento

2024

' 24000

166 424
73 044
bb 723
37 157
200
300
1135
250

50
835

2 640
13 000
6 500
4 500
2 000
20 696
11 362
3 375
708
900
350
750

50

3 000
200
227 894

2023

42 000
139 111
33 358
67 975
37 279
200
300
1135
250
50
835

2 040
11 000
4 500
4 500
2 000
18 556
11 038
2919
0

900
350
100

50

3 000
200
213 842
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Os gastos com o pessoal representam perto de 47,37% do total dos gastos,
englobando as remuneracfes e demais encargos referentes a Diretora Executiva, as

atuais quatro colaboradoras e a um futuro estagio profissional.

Orcamento Orcamento
Gastos com o pessoal ¥ ¢

2024 2023
Remuneracdes do pessoal — ASWP 122 544 89 935
Encargos sobre remuneragdes — ASWP 23 425 18 555
Remuneracdes do pessoal — PPP 33058 29 576
Encargos sobre remuneracgbes — PPP 7909 T 255
Remuneracgdes do pessoal - Vidro + 8 604 18 167
Encargos sobre remuneragodes - Vidro + 2 019 3854
Seguro de acidentes no trabalho 1208 1174
Seguro de saude 3075 2 751
Formacao 3 000 0
Medicina, higiene e seguranca no trabalho 200 0
Outros gastos com o pessoal 500 500
Total 205 542 171 767

Para 2024, esta prevista a aquisicdo de um PC que sera colocado a disposicdo de
futuro estagiario.

: Orcamento —_— Orcamento —_—
Investimentos 2024 Depreciacao 2023 Depreciacao
Ativos fixos
tangiveis
Equi ento
wa e 1500 500 1 000 333
informatico

Total 1 500 500 1000 333
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Demonstracao individual dos resultados por Orcamento Orcamento

naturezas 2024 2023
V ® # # = |

endas, ?erwgos prestados e subsidios a 486 030 414 248
exploragao
Fornecimentos e servigos externos -227 894 -213 842
Gastos com o pessoal -205 542 -171 767

Resultado antes de depreciacoes, gastos de
financiamento e impostos

Gastos de depreciagdo e amortizagéo -500 -333
I?esult'ado operaf:lonal antes de gastos de 52 094 28 306
financiamento e impostos

Resultado antes de impostos 52 094 28 306

52 594 28 639

E entendimento da ASWP que o orgamento para o exercicio de 2024 é equilibrado e
sustentado. O mesmo prevé um resultado positivo de 52.094 euros, assegurando que
0s gastos fixos sdo suportados por receitas préprias, com especial relevancia para as
guotizacdes de Associados.

Porto, 09 de novembro de 2023

O Contabilista Certificado

Assinado por: MARCO ANDRE DA SILVA TEIXEIRA
Num. de Identificagdo: 12370078
Data: 2023.12.05 02:37:00+00'00"
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Marco André da Silva Teixeira
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DocuSign Envelope ID: 24794BAB-2BCA-456D-A82D-416F9B53EE3A

Portugal

Network



